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1. Objetivo General

➢Ejecución y puesta en marcha del
Programa para la igualdad de género y la
No discriminación en la práctica deportiva
del Club Deportes Tolima.



2. Objetivos Específicos

➢ Definir la ruta metodológica para la implementación
del programa para la igualdad de género y la No
discriminación en la práctica deportiva del Club
Deportes Tolima.

➢ Ejecutar y evaluar el impacto real de un programa
para la igualdad de género y la No discriminación en
la práctica deportiva del Club Deportes Tolima.

➢ Generar acciones para disminuir la brecha entre el
equipo femenino y masculino del Club Deportes
Tolima.



1. Diseño del

contenido del

programa

2. Diseño de la 

metodología para 

la implementación

del programa

3. Ejecución del

programa

4. Evaluación del

impacto real



➢ Organizar dos grupos focales, se envía carta de
invitación a las organizaciones gremiales de
futbolistas y organizaciones especializadas en
equidad de género del departamento.

➢ Mesa de discusión en donde se socializan los
resultados de las mesas focales con el fin de
establecer el contenido que tendrá el programa.

➢ Estructuración del documento con la primera
fase del programa que es el diseño del
contenido y se entrega para que sea publicado
en la página del Deportes Tolima.

17 enero – 11 febrero 2022

1. Diseño del

contenido del

programa



➢ Los Ejes del Contenido de la propuesta son:
➢ Sensibilización respecto a la igualdad de género y la no

discriminación en la práctica deportiva del fútbol.

➢ Prevención de estereotipos de género y sexistas en la práctica
deportiva del fútbol.

➢ Transversalización del enfoque de género en la normatividad
institucional (Club Deportes Tolima).

➢ Reducción de brechas en contratación, salarios, garantías,
condiciones y equipamiento para entrenamiento y competencia.

➢ Enlace del la pág. web Deportes Tolima | Equidad de género y no
discriminación (equidaddegeneroynodiscriminacion.com)

contenido del

programa

https://www.equidaddegeneroynodiscriminacion.com/
https://www.equidaddegeneroynodiscriminacion.com/


➢ Ruta metodológica para la implementación del 
programa

➢ Diseño de los instrumentos (diagnóstico,  
psicoeducación, capacitación y seguimiento)

➢ Selección y Convocatoria de los participantes

➢ Alistamiento y entrenamiento del equipo  
encargado de la fase 3

2. Diseño de la 

metodología para la 

implementación del

programa

2 Meses



FASE 2
Diseño de la metodología para la

implementación del programa 2 meses

Actividades Tareas

Diseño de los instrumentos (diagnóstico,

y seguimiento y evaluación)

- Identificación de instrumentos para desarrollo de las Fases 3 y 4.
https://drive.google.com/file/d/1pUcAf13qqrJHNtUPU80ysuiFwlfetUhZ/view?usp=share_link

Ruta metodológica para la

implementación del programa

- Proyección de estrategias metodológicas.
- Un (1) Taller participativo
https://drive.google.com/file/d/1nfsWaZeqdXgtxCElFcLfgOGNDu_n7o5d/view?usp=share_li
nk
Asistencia:https://drive.google.com/file/d/1JIySl8GMj5flj36iMzJ7FfKyK4kkEKuj/view?usp=sha
re_link

Convocatoria y Selección de los 

participantes

- Establecer criterios para la participación de los miembros del Club Deportes Tolima.

https://drive.google.com/file/d/1vp6QhHBLxi63MmLYlEF1X4iXPkKIME4y/view?usp=share_lin
k

Formulario:Programa para la Equidad de Género y la No discriminación en la práctica deportiva 
del Club Deportes Tolima (google.com)
- Cronograma de participación y agrupación de los participantes.

Alistamiento y entrenamiento del equipo

encargado de la Fase 3

- Preparación de equipo encargado.

- Diseño de la estrategia de psicoeducación y capacitación.

Levantamiento de Línea base de medidas

Pre, sobre percepciones acerca de la 

igualdad de género y la discriminación.

- Aplicación del instrumento de evaluación y sistematización de resultados.

https://drive.google.com/file/d/1pUcAf13qqrJHNtUPU80ysuiFwlfetUhZ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1nfsWaZeqdXgtxCElFcLfgOGNDu_n7o5d/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1nfsWaZeqdXgtxCElFcLfgOGNDu_n7o5d/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JIySl8GMj5flj36iMzJ7FfKyK4kkEKuj/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JIySl8GMj5flj36iMzJ7FfKyK4kkEKuj/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vp6QhHBLxi63MmLYlEF1X4iXPkKIME4y/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vp6QhHBLxi63MmLYlEF1X4iXPkKIME4y/view?usp=share_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScnDc14WMp2CCAv_iDREvNIkyKHQ9jEz3_LeXfWSCOKRX5Ttw/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScnDc14WMp2CCAv_iDREvNIkyKHQ9jEz3_LeXfWSCOKRX5Ttw/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0


1. Sistematización del Taller participativo de construcción de la
ruta metodológica

2. Cronograma de participación y agrupación de los

participantes

3. Sistematización de resultados sobre percepciones acerca de

la igualdad de género y la discriminación

4. Registro de asistencia

Productos  
Segunda 
Fase



➢ Levantamiento de Línea base de medidas Pre: aplicación de un
instrumento de evaluación (sistematización de resultados).

➢ Acciones de sensibilización respecto a la igualdad y no
discriminación en toda la institución (talleres y estrategia de
comunicación).

➢ Acciones de Prevención de estereotipos de género y sexistas
(talleres y estrategia de comunicación).

➢ Acciones de Transversalización del enfoque de género en la
normatividad de la institución (revisión y actualización
participativa de los documentos normativos de la institución
reconociendo y visibilizando el enfoque de género y la
inclusión).

➢ Acciones para la reducción de brechas en contratación, salarios,
garantías, condiciones y equipamiento para entrenamiento y
competencia (aplicando de manera directa a la conformación
del equipo femenino de fútbol del Deportes Tolima).

3. Ejecución del 

programa 3 Meses



FASE 3 Ejecución del programa 3 meses

Temas Actividades Tareas

1. Enseñar sobre igualdad y equidad

de género, a todos los integrantes de 

Club Deportes Tolima.

Acciones de sensibilización

respecto a la igualdad y no

discriminación en toda la

institución.

- Diseño e implementación de Talleres (3), un taller por grupo

(3) grupos.

Fotos:https://drive.google.com/drive/folders/1BmA86QaUCPAE
ZfycAAzRn91xY3ZXorfN?usp=share_link

Asistencia:https://drive.google.com/file/d/1Rcu7CGwWPBvdqW
vybABAuJSsqV30g8E5/view?usp=share_link

- Diseño y divulgación de una estrategia de comunicación (3

piezas comunicativas audio y/o visuales) sobre “igualdad de

género y no discriminación”

https://drive.google.com/file/d/1b5KFhJbPkSOgHOF2p0Qynyn

3abDKKYk0/view?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1DsGEO56YWxX3e-s1nBtHKS0-

Gs53h8ml/view?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1mTzT5z-

lpv_QZe6AbvUSKr2EqRbwYq2P/view?usp=share_link

Canción

https://drive.google.com/file/d/1zDGkeHasD8ngwdcg4kndz58s

57j5TkpX/view?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1XJXTibPQl0J7VfrfB7K7xGMfBid

hc_v3/view?usp=share_link

https://drive.google.com/drive/folders/1BmA86QaUCPAEZfycAAzRn91xY3ZXorfN?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BmA86QaUCPAEZfycAAzRn91xY3ZXorfN?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Rcu7CGwWPBvdqWvybABAuJSsqV30g8E5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Rcu7CGwWPBvdqWvybABAuJSsqV30g8E5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1b5KFhJbPkSOgHOF2p0Qynyn3abDKKYk0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1b5KFhJbPkSOgHOF2p0Qynyn3abDKKYk0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DsGEO56YWxX3e-s1nBtHKS0-Gs53h8ml/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DsGEO56YWxX3e-s1nBtHKS0-Gs53h8ml/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mTzT5z-lpv_QZe6AbvUSKr2EqRbwYq2P/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mTzT5z-lpv_QZe6AbvUSKr2EqRbwYq2P/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1zDGkeHasD8ngwdcg4kndz58s57j5TkpX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1zDGkeHasD8ngwdcg4kndz58s57j5TkpX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1XJXTibPQl0J7VfrfB7K7xGMfBidhc_v3/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1XJXTibPQl0J7VfrfB7K7xGMfBidhc_v3/view?usp=share_link


FASE 3 Ejecución del programa 3 meses

Temas Actividades Tareas

2. Sensibilizar y prevenir el 

machismo y los estereotipos sexistas 

y de género, en todos los integrantes

de Club Deportes Tolima.

Acciones de Prevención de

estereotipos de género y  

sexistas.

- Diseño e implementación de Talleres (3), un taller por grupo

(3) grupos.

Fotos:https://drive.google.com/drive/folders/14d6phouEkBzBO
HwvnI9E5oQZSX3HjiHp?usp=share_link

Asistencia:https://drive.google.com/file/d/1cASulcbIF9Eo8PK3l34N
AEfnuu9_p8vf/view?usp=share_link

- Diseño y divulgación de una estrategia de comunicación (3

piezas comunicativas audio y/o visuales) sobre “prevención del

machismo y estereotipos sexistas y de género”

https://drive.google.com/file/d/1nkPNzG5Qy5uVI3VkkKTp-

FJ0ClQBmtuP/view?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1MjOkq2VfHzNQhkRE-

KTM4lsINZwTypoX/view?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1BHsl_NxP-

ntdOWixhib3TLpSZrim0XDJ/view?usp=share_link

https://drive.google.com/drive/folders/14d6phouEkBzBOHwvnI9E5oQZSX3HjiHp?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/14d6phouEkBzBOHwvnI9E5oQZSX3HjiHp?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1cASulcbIF9Eo8PK3l34NAEfnuu9_p8vf/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1cASulcbIF9Eo8PK3l34NAEfnuu9_p8vf/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1nkPNzG5Qy5uVI3VkkKTp-FJ0ClQBmtuP/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1nkPNzG5Qy5uVI3VkkKTp-FJ0ClQBmtuP/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1MjOkq2VfHzNQhkRE-KTM4lsINZwTypoX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1MjOkq2VfHzNQhkRE-KTM4lsINZwTypoX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1BHsl_NxP-ntdOWixhib3TLpSZrim0XDJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1BHsl_NxP-ntdOWixhib3TLpSZrim0XDJ/view?usp=share_link


FASE 3 Ejecución del programa 3 meses

Temas Actividades Tareas

3. Compromiso permanente de
sembrar en las nuevas 

generaciones, creencias y valores 
que propicien prácticas de 

igualdad y equidad entre hombres
y mujeres.

Acciones de responsabilidad de
Club, para formar en el tema de 
Igualdad de Género e inclusión.

- Diseño de material psicoeducativo (cartilla), dirigida a niños y
adolescentes y enseñando sobre Género y prácticas de 
igualdad y equidad.
https://drive.google.com/file/d/1Q5vmBJJeL-
VTA4pa5vcDROkcPqAu5nhx/view?usp=share_link
Apoyo piezas: 
https://drive.google.com/file/d/18zusYHUfS4Z_ZL1EkhfHslnpHz
38iSH2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bD0-
XfNi6ZD1DsLtbIqVyV5e25zAYh3Y/view?usp=share_link

- Divulgación de material psicoeducativo (cartilla), dirigida a niños
y adolescentes en tres (3) escuelas de futbol en Ibagué.
https://drive.google.com/drive/folders/178IWJPx1oZEGd16wLqe4
6Ilin1fcz3oS?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1Q5vmBJJeL-VTA4pa5vcDROkcPqAu5nhx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Q5vmBJJeL-VTA4pa5vcDROkcPqAu5nhx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18zusYHUfS4Z_ZL1EkhfHslnpHz38iSH2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18zusYHUfS4Z_ZL1EkhfHslnpHz38iSH2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bD0-XfNi6ZD1DsLtbIqVyV5e25zAYh3Y/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1bD0-XfNi6ZD1DsLtbIqVyV5e25zAYh3Y/view?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/178IWJPx1oZEGd16wLqe46Ilin1fcz3oS?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/178IWJPx1oZEGd16wLqe46Ilin1fcz3oS?usp=share_link


FASE 3 Ejecución del programa 3 meses

Temas Actividades Tareas

4. Garantizar
el proceso continuo de inclusión de
la perspectiva de género, en la
cultura y prácticas institucionales
del Club

Deportes Tolima.

Acciones de Transversalización
del

enfoque de género en la
normatividad de la institución

- Formalización de una Mesa de Género e inclusión.
Resolución:https://drive.google.com/file/d/1gFjE8bm8wdtDD_33N
H7BESAR42bwxkYG/view?usp=share_link
Fotos:https://drive.google.com/drive/folders/1BGhHu3C17o1zjJrE
6ESkJ-Oo1s702d8u?usp=share_link
Asistencia:https://drive.google.com/file/d/112qmBi3689kgINez8k
R6Jo8eSzMlFX0t/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vva1L5KGsAUeQnJvHmnuSHhr4
m9JiVdo/view?usp=share_link

- Concertación e implementación de una Agenda para la revisión
y actualización participativa de los documentos. 

https://drive.google.com/file/d/1Dc41o-2kh4M1e_-
pubTN7Kn21XUfInLV/view?usp=share_link

5. Visibilizar la importancia de 
reconocer las implicaciones del 
género, en la práctica deportiva, 
como un tema actual y que
requiere
de la participación de diferentes

actores.

Acciones para la reducción
de
brechas en contratación, salarios,
garantías, condiciones

y equipamiento
para entrenamiento y competencia,
entre otros.

- Diseño de un instrumento de Caracterización 
sociodemográfica de las mujeres futbolistas del Club que, a 
futuro, permita el reconocimiento de las necesidades de las
jugadoras.
https://drive.google.com/file/d/1mbTWbXEn4NxjWfyDuu9wZe
mr6ZN0yG6o/view?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1gFjE8bm8wdtDD_33NH7BESAR42bwxkYG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gFjE8bm8wdtDD_33NH7BESAR42bwxkYG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BGhHu3C17o1zjJrE6ESkJ-Oo1s702d8u?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BGhHu3C17o1zjJrE6ESkJ-Oo1s702d8u?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/112qmBi3689kgINez8kR6Jo8eSzMlFX0t/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/112qmBi3689kgINez8kR6Jo8eSzMlFX0t/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vva1L5KGsAUeQnJvHmnuSHhr4m9JiVdo/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1vva1L5KGsAUeQnJvHmnuSHhr4m9JiVdo/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Dc41o-2kh4M1e_-pubTN7Kn21XUfInLV/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Dc41o-2kh4M1e_-pubTN7Kn21XUfInLV/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mbTWbXEn4NxjWfyDuu9wZemr6ZN0yG6o/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mbTWbXEn4NxjWfyDuu9wZemr6ZN0yG6o/view?usp=share_link


1. Piezas comunicativas audio y/o visuales

2. Cartilla Psicoeducativa digital

3. Instrumento de caracterización sociodemográfica de las

mujeres futbolistasdel Club D.T

4. Registro de asistencia

Productos
Tercera

Fase



➢ Levantamiento de Línea base de medidas Post:
aplicación de un instrumento de evaluación
(sistematización de resultados).

➢ Desarrollo de grupo focal para el
establecimiento de las percepciones de la
implementación del programa.

➢ Elaboración de una pieza audiovisual que
contenga testimonios de los actores que
acompañaron de principio a fin el proceso.

4. Evaluación del

impacto real 1 Mes



FASE 4 Evaluación del impacto real 1 mes

Actividades Tareas

Levantamiento de Línea base de medidas

Post, sobre percepciones acerca de la

igualdad de género y la discriminación.

- Aplicación de un instrumento de evaluación, sistematización de

resultados y comparación medidas pre y post.

https://drive.google.com/file/d/12wKvPJUhH0Auk8-
SLPfO9bLSK7Hz62PN/view?usp=share_link

Desarrollo de grupos focales para el 

establecimiento de las percepciones de la 

implementación del programa.

- Diseño e implementación de un (1) grupo focal para valorar desde la

voz de los participantes el impacto del programa.

Representantes de los participantes, nivel gerencial/directivo,  

Administrativo, técnico y jugadores.

https://drive.google.com/file/d/128L-gJmzZjCQwrzrdzdOG_y_Wnpj6wf-

/view?usp=share_link

Fotos:https://drive.google.com/drive/folders/1roRhgYeSab9vu0mh4Br1o8dC

fX2hFlAR?usp=share_link

Asistencia:https://drive.google.com/file/d/15rQLcLj0VRK6e45OCfABL0pOVT

7SMNF0/view?usp=share_link

Registro audiovisual del proceso, con

testimonios de los actores que acompañaron el

proceso de principio a fin.

- Elaboración de un video.

https://drive.google.com/file/d/10SA3gtlc5Jm_OfU3rZ0y7d_4C8NrPCxl/view?
usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/12wKvPJUhH0Auk8-SLPfO9bLSK7Hz62PN/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12wKvPJUhH0Auk8-SLPfO9bLSK7Hz62PN/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/128L-gJmzZjCQwrzrdzdOG_y_Wnpj6wf-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/128L-gJmzZjCQwrzrdzdOG_y_Wnpj6wf-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1roRhgYeSab9vu0mh4Br1o8dCfX2hFlAR?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1roRhgYeSab9vu0mh4Br1o8dCfX2hFlAR?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15rQLcLj0VRK6e45OCfABL0pOVT7SMNF0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15rQLcLj0VRK6e45OCfABL0pOVT7SMNF0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10SA3gtlc5Jm_OfU3rZ0y7d_4C8NrPCxl/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10SA3gtlc5Jm_OfU3rZ0y7d_4C8NrPCxl/view?usp=share_link


1.Sistematización de resultados y comparación medidas pre y  

post

2. Sistematización de cada uno de los grupos focales

Productos  
Cuarta 
Fase

3. Pieza audiovisual del proceso (testimonio actores)

Fecha de entrega 30 días posteriores a la terminación de la fase 4

Documento final del Programa completo precisando el  
abordaje y resultados de las cuatro (4) fases.

4. Registro de Asistencia



4. Cronograma

Fases

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

Segunda Fase - 2 Meses

2. Diseño de la metodología para la
implementación del programa

Tercera Fase - 3 Meses

3.Ejecución del programa 

Cuarta Fase - 1 Mes

4. Evaluación del impacto real



5. Asesor Metodológico

LINA MARIA HERNANDEZ CORTÉS

Psicóloga de la Universidad de Ibagué. Magíster en
Psicología, con énfasis en Psicología Clínica de la
Universidad Católica de Colombia. Actualmente:
Profesora de tiempo completo del Programa de
Psicología de la Universidad de Ibagué, Investigadora del
Grupo Investigación Salud y Sociedad - GESS, con
interés, formación y experiencia investigativa en el tema
de Violencias Basadas en Género.



6. Valor por Fases

Fase Tiempo de Ejecución Valor

Segunda 2 meses $ 15.400.000

Tercera 3 meses $ 19.200.000

Cuarta 1 meses $ 10.400.000



7. Propuesta Económica

El valor de la Consultoría para el Programa para la Igualdad de Género y la No
Discriminación en la Práctica Deportiva del Club Deportes Tolima que incluye la fase 2, 3 y
4 asciende a cuarenta y cinco millones de pesos Mcte. $45.000.000.

Notas Aclaratorias:
➢ El documento final donde se precisan los resultados obtenidos durante la ejecución del programa se entregara a los 30 

días siguientes una vez finalizada la fase 4.
➢ La Universidad de Ibagué no está obligada a declarar IVA.
➢ La forma de pago de la consultoría será concertada con el Club Deportes Tolima, una vez sea aprobada la propuesta.

INFORMACION CONFIDENCIAL

Para los efectos legales, la relación existente entre las dos partes y la propuesta presentada, se considera como secreto empresarial de propiedad exclusiva de LA UNIVERSIDAD DE IBAGUÉ. Toda la
información contenida en esta propuesta y en general, toda información que, sin haber sido dada a conocer previamente a terceros, sea suministrada al CLUB DEPORTES TOLIMA, se considera
Información Confidencial, amparada bajo esta propuesta y futuros Acuerdos, que sólo podrá ser utilizada por el CLUB DEPORTES TOLIMA para los fines que instruya LA UNIVERSIDAD DE IBAGUE..
Adicionalmente, la Información Confidencial NO podrá ser distribuida, publicada, traducida, divulgada, utilizada en otro proyecto, ejecutada directamente o por un tercero, o reproducida por el CLUB
DEPORTES TOLIMA (parte receptora) en detrimento de la UNIVERSIDAD DE IBAGUE (parte reveladora) y solo podrá ser usada para fines expresamente y específicamente instruidos por esta, a no ser que
medie previa autorización y por escrito de la parte reveladora.



Notas Aclaratorias Adicionales:

alimentación de

Las siguientes actividades estarán a cargo de la empresa Club Deportes Tolima:

➢ La logística (salones, papelería, refrigerios, transporte, hospedaje y
participantes cuando se requiera) para el desarrollo de las fases 2, 3 y 4



Gracias

Guillermo Alberto González Ospina 
Director de Extensión 
guillermo.gonzalez@unibague.edu.co 
300 5463659

Angélica María Rubio Bocanegra 

Centro de Consultoría Empresarial 

angelica.rubio@unibague.edu.co 

3134239550
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