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Introduccion

Hablar de género en la actualidad sigue siendo el punto de quiebre de las
inequidades aun no resueltas por parte de la humanidad; con relacion a este
concepto podemos abordarlo desde necesidades, oportunidades, derechos y
un sin fin de beneficios concedidos a los hombres y esquivos para las mujeres
y, que se merecen y requieren a fin de satisfacer y subsanar algunas carencias.
El género como concepto, perfectamente puede ser abordado desde diversas
perspectivas, entre ellas el ocio, la recreacion y la practica deportiva ya que este
ultimo a pesar de ser una actividad fisica que permite la competitividad y el
gjercicio fisico es un espacio propicio para el surgimiento de barreras de
desigualdad entre hombres y mujeres.

Por otro lado, el cimiento clave para corregir y evitar situaciones de
discriminacion se establece desde el hogar, es alli donde no se requiere de
dinero para formar en valores y ética que aportan tanto en la edad temprana,
como en la vida adulta. Sin embardo, el trabajo del hogar, que desempefan las
mujeres y que no es remunerado, no da mucho para rescatar del
funcionamiento normal y de un bienestar digno y de calidad que merecen las
mujeres. En efecto, las mujeres se convierten en el nucleo del hogar, siendo ellas
la cabeza de la piramide familiar, el punto algido de lucha, cuidados, atenciones
y responsabilidades que no les permiten tener tiempo para desarrollar o
participar de actividades de recreacion, gusto y ocio que desean y necesitan y
en las que puedan encontrar paz y tranquilidad mental y que les permita
socializar fuera del circulo familiar.

A diferencia de las mujeres, los hombres indudablemente si han podido
trabajar y recrearse sin preocupacion al qué diran, pues ellos han disfrutado y
aprovechado los diferentes escenarios. Al hablar del papel del hombre en el
deporte, se puede decir que ellos no han cargado con estereotipos machistas o
sexistas por su practica deportiva, mientras que las mujeres si han tenido que
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enfrentar esta triste realidad; un ejemplo claro de cuando se evidencia esta clase
de prejuicios sin sustento, es pensar que un hombre es el Unico que puede
realizar deportes rudos o bien sea llamado de “contacto” y que por el simple
hecho de “ser hombres” son mas fuertes, otro ejemplo prejuicioso es decir que
las mujeres como “son mujeres” deben elegir deportes delicados, tiernos, sutiles
y femeninos porque ellas “no son tan fuertes” sino en cambio son débiles. Estas
y mas son situaciones que dia tras dia las mujeres luchan por derrocar y asi
poder ganar espacios donde la practica deportiva no sea medida ni
determinada por el género sino por la pasion, el talento, la disciplina, el esfuerzo
y la igualdad y que ellas no tengan una posicion subordinada.

Las desigualdades entre hombre y mujeres, no solo prevalecen en el hogar o
por razones estrictamente morales, también se presentan por razones
econdmicas o por necesidades sociales, es por esto que los gobiernos, las
estructuras federativas, politicas, deportivas entre otras organizaciones, estan
llamados a ser agentes activos de cambio, que asi como dan apoyo a equipos
masculinos en cualquier disciplina, se aplique de manera equitativa a los
equipos femeninos, destinando el capital necesario, los escenarios, entre otras
condiciones que garanticen la equidad sin distincién. Cabe aclarar que las
mujeres han sido lideres, empoderadas y valientes que han llevado las
disciplinas que practican a lo alto, demostrando al mundo entero que si ellas
han obtenido triunfos es fruto a su constancia y disciplina a su esfuerzo y a su
talento no porque les hayan cedido o regalado el triunfo.

En respuesta a esta realidad, se requiere impulsar el talento y ser formadores en
capacidades, cultivar el deporte con equidad de género, incorporando a la
mujer en los diversos campos de actuacidén y generando condiciones
igualitarias con responsabilidad. Es por eso que el Club Deportes Tolima de
manera pertinente e idonea y reconociendo que existen desigualdades en el
deporte, desea implementar un programa de igualdad de género y no
discriminacion en la practica deportiva, siendo los pioneros en el Tolima en la
implementacion de este programa orientado inequivocamente a identificar las
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brechas de género y atender a las barreras y estereotipos sobre hombres y
mujeres en la practica deportiva. Lo anterior, acompafiado de la reactivacion
del equipo femenino de futbol del Club, incentivando la formacién deportiva
con excelencia y calidad y visibilizando la actividad deportiva femenina sin
exclusion e incorporando la perspectiva de género y garantizando principios de
equidad.

Objetivos

Implementar el Programa para la Igualdad de Género y la No Discriminacion en
la Practica Deportiva del Club Deportes Tolima.

Como objetivos especificos se ha establecido:

e Disefnar el contenido y la metodologia de un programa para la igualdad
de género y la No discriminacion en la practica deportiva del Club
Deportes Tolima.

e Ejecutar y evaluar el impacto real de un programa para la igualdad de
géneroy la No discriminacion en la practica deportiva del Club Deportes

Tolima.

e Generar acciones para disminuir la brecha entre el equipo femenino y
masculino del Club Deportes Tolima.

Fases del Programa

Para este Programa se ha proyectado un ejercicio participativo y de
construccion conjunta, a través de cuatro Fases estructuras a través de etapasy
claramente definidas desde su esencia y proposito y, principales actividades.
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El concebir este programa desde unas Fases, lo provee de flexibilidad para
avanzar etapa por etapa en cada una de las fases, asi como de condiciones para
garantizar el seguimiento y mejoramiento continuo y desde la prioridad del
alcance de los objetivos trazados.

N

Fase 1. Disefio de los contenidos del programa.

La esencia y proposito de esta fase es definir el alcance del programa, es desde
esta fase donde se marca la meta de a donde se quiere llegar, a través de los
objetivos alcanzables a perseguir.

Las acciones contempladas para el desarrollo de esta fase son:
e Convocar a la(o)s participantes, a través de carta de invitacion a las
asociaciones que representan a futbolistas y asociaciones especializadas

en equidad de género del departamento.

e Organizar e implementar dos grupos focales.
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o Disefar e implementar la mesa de discusion.

e Estructuracién del documento con la primera fase del programa y que
consiste en el disefio de los contenidos para el mismo.

Fase 2. Disefio de la metodologia para la implementacion del programa.

La esencia y proposito de esta fase es planificar, adheridos a una ruta
metodoldgica concertada y viable, para cumplir los objetivos esperados, a
través de desarrollo de un conjunto de actividades.

Las acciones contempladas para el desarrollo de esta fase son:

e Ruta metodoldgica para la implementacion del programa.

o Disefo de los instrumentos (diagndstico, psicoeducacién, capacitaciony
seguimiento, entre otros).

o Convocatoriay seleccion y de los participantes.

e Alistamiento y entrenamiento del equipo encargado de la fase 3.
Fase 3. Ejecucién del programa.
La esencia y proposito de esta fase es cumplir lo establecido desde la ruta
metodologica. En esta fase se empiezan a desarrollar y validar subtareas y
actividades, cumpliendo asi con los diferentes objetivos dentro del programa.

Las acciones contempladas para el desarrollo de esta fase son:

e Levantamiento de Linea base de medidas Pre: aplicacion de un
instrumento de evaluacién (sistematizacién de resultados).
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e Acciones de sensibilizacion respecto a la igualdad y no discriminacién en
toda la institucion (talleres y estrategia de comunicacion).

e Acciones de Prevencion de estereotipos de género y sexistas (talleres y
estrategia de comunicacion).

e Acciones de Transversalizacion del enfoque de género en la
normatividad de la institucidon (revision y actualizacion participativa de
los documentos normativos de la institucion reconociendo y visibilizando
el enfoque de género y la inclusién).

e Acciones para la reduccion de brechas en contratacion, salarios,
garantias, condiciones y equipamiento para entrenamiento vy
competencia (aplicando de manera directa a la conformacién del equipo
femenino de futbol del Club Deportes Tolima).

Fase 4. Evaluacién del impacto real del programa.

La esencia y proposito de esta fase es estimar a través de la evaluacion en dos
tiempos y con medidas pre y post, el cumplimiento de los objetivos del
programa y el impacto real de las acciones en los participantes y beneficiarios
del ejercicio.

Las acciones contempladas para el desarrollo de esta fase son:

e Levantamiento de Linea base de medidas Post: aplicacion de un
instrumento de evaluacioén (sistematizaciéon de resultados).

e Desarrollo de grupos focales para el establecimiento de las
percepciones de la implementacién del programa.

e Elaboracion de una pieza audiovisual que contenga testimonios de los
actores que acompanaron de principio a fin el proceso.

PROGRAMA

EQUIDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

CLUB BEPORTES TOLIMA

: Universidad | (eSS
de Ibagué Educacion, salud

Comprometidos con el desarrollo regional y SOC|edad




Participantes

Para la materializacién de cada una de las fases contempladas para el programa,
el Club Deportes Tolima decidié invitar, siguiendo la orden de la Sentencia T212
del 2021, a Asociaciones que trabajan por los Derechos de las Mujeres y a
Asociaciones que representan a Futbolistas, a ser acompanantes, participes,
asesores y garantes del proceso, a través de sus delegados.

A continuacion, una breve resefia de cada una de las Asociaciones participantes:

RED DE MUJERES DE IBAGUE Y DEL TOLIMA- REMI

La Red de Mujeres de Ibagué y del Tolima, es una asociacion sin animo de lucro,
constituida en el afio 2011 por un grupo de mujeres ibaguerefas, lideres
comunales, de organizaciones de mujeres, amas de casa y estudiantes, con el
fin de trabajar en pro de la defensa de los derechos de las mujeres,
especialmente en temas relacionados con la violencia basada en género.

La Red de Mujeres de Ibagué y del Tolima, es una asociacion de base que esta
legalmente constituida ante la Camara de Comercio de Ibagué con existencia y
representacion legal vigente. Actualmente esta conformada por 25 mujeres, sus
organos de direccion estan conformado por la Asamblea General y la Junta
Directiva, ademas cuenta con un fiscal y una representante legal con facultades
para representar a la Red de Mujeres de Ibagué y suscribir contratos vy
convenios.

Desde su constitucion la REMI ha venido trabajando y dando cumplimiento a su
objeto social mediante campafas de promocién de los derechos de las mujeres,
campanas de prevencion, sensibilizacién y atencidon a mujeres victimas de
violencias en el Departamento del Tolima y en Ibagué, teniendo como marco
de referencia la Ley 1257 de 2008. De igual manera la REMI ha venido
adelantando una serie de labores de incidencia en politicas publicas, planes de
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desarrollo y otras instancias departamentales y municipales, encaminadas al
fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres.

La REMI ha realizado un arduo trabajo con recursos propios, en la defensa del
derecho de las mujeres a vivir una vida libre de violencias realizando campafas
de capacitacién y prevencion en diferentes barrios y comunas de lbagué, al
igual que en algunos municipios del Departamento tales como Saldafia, Melgar,
Chaparral, Venadillo, Santa Isabel y Carmen de Apicala, entre otros.

Asi mismo la REMI ha venido prestando el servicio de atencién integral a
mujeres victimas de violencias, consistente en acompafiamiento, asesoria
juridica y atencion psicosocial a mujeres victimas de violencias del municipio de
Ibagué y otros municipios del Departamento del Tolima, a modo voluntarioy a
través de convenios interinstitucionales con organismos de nivel local, regional
e internacional.

La Red de mujeres de Ibagué cuenta con la experiencia y personal idéneo
calificado para la atencién de mujeres victimas de violencia basada en género,
garantizando una atencién integral en condiciones de dignidad, seguridad,
salubridad y comodidad.

RED DE MUJERES CHAPARRALUNAS POR LA PAZ-

La Red de Mujeres Chaparralunas Por La Paz, es una organizacion de segundo
nivel, constituida por 25 organizaciones de mujeres y mixtas afiliadas, con 17
ahos de experiencia. Su organizacion en Red responde al propdsito claro y
compartido de trabajar en pro de luchar por la construccién de paz territorial
desde la defensa de los derechos de las mujeres y la busqueda de condiciones,
oportunidades y herramientas para desarrollar una vida autonoma, dignayy libre
de violencias.

Sus acciones se derivan de una Agenda para la defensa de los derechos
humanos y de las mujeres, el posicionamiento politico e incidencia en las
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politicas publicas, fortalecimiento administrativo y financiero a las comunidades
y organizaciones de base campesinas, asuntos femeninos de las Juntas de
accién comunal, victimas, indigenas, afro descendientes, mujeres y procesos
juveniles, con impacto en los municipios del sur del Tolima como: son Chaparral,
Ataco, Planadas, Rioblanco en la zona rural y urbana.

La Red de Mujeres Chaparralunas por las Paz, cuenta con una experiencia de
trabajo social comunitario con talento local y capacidad administrativa y
financiera para la ejecucion, control y evaluacién de proyectos. Desde esta
unién y permanencia impulsan un camino de transformacion cultural,
fortaleciendo procesos organizativos de mujeres rurales, la formacién de
lideresas y la promocion de la participacion activa de las mujeres en espacios
politicos.

Desde esta apuesta “Paz con manos y rostros de mujeres”, la Red de Mujeres
Chaparralunas por la Paz, se compromete y promueve los principios de trabajo
colectivo, igualdad, lucha, superaciéon, paz, resistencia, construccion social,
empoderamiento, unidad, tejido social, cultura, sororidad, respeto, amor y
orgullo.

Actualmente, la Red esta conformada por un Comité Operativo como ente
Directivo conformada Coordinadora/ Representante Legal, Vice Coordinadora,
Secretaria General, Secretaria Suplente, Coordinadora de finanzas (Tesorera),
Coordinadora de Planeacion y Organizacién, Coordinadora de Relaciones
Publicas y Publicidad, Coordinador Asistencia Social y Derechos Humanos,
Coordinadora de Educacion Recreacion Cultura y Deporte, Coordinadora de
Recursos Naturales y Medio Ambiente, asi como por representantes de mujeres
de Sectores Indigenas, mujer victima, Campesina, Afrodescendiente.
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ASOCIACION DE FUTBOLISTAS COLOMBIANAS- AFUTCOL

AFUTCOL se define como un grupo multidisciplinario conocedor de tema del
futbol profesional y aficionado; capaz de enfrentar y proteger los intereses de
las futbolistas colombianas, bajo los principios de unidad y proteccion.

Con cerca de tres afios de labores, tiene como misién fomentar el estudio,
investigacion, gestion y desarrollo del Futbol Femenino en Colombia y
Latinoamérica; asi como proteger los derechos y representar los intereses de las
futbolistas y exfutbolistas a nivel profesional, aficionado y de selecciones,
trabajando de manera coordinada con los entes deportivos, privados y
gubernamentales involucrados en el Futbol.

Desde su creacion AFUTCOL trabaja para consolidarse como una organizacion
referente del FUtbol Femenino Latinoamericano, en la que todas y cada una de
las futbolistas colombianas se sienta apoyada y representada. Desea contribuir
a la adecuada gestion del Futbol Femenino de todo nivel, con el fin de
convertirlo en un proyecto sostenible que sea beneficioso para todos sus
actores, y principalmente, para las jugadoras.

Entre sus Objetivos como Asociacion AFUTCOL se ha propuesto generar
espacios de discusion que permitan visibilizar las problematicas y necesidades
del futbol femenino a nivel latinoamericano y poner en marcha estrategias y
proyectos que se respondan y se ajusten a las mismas. Para esto trabaja de
manera coordinada con la Federacion Colombiana de Futbol, el Ministerio del
Deporte, la Asociacion Colombiana de Futbolistas Profesionales
(ACOLFUTPRO), y cualquier otro organismo deportivo y/o gubernamental,
involucrado en el futbol.

De igual manera, trabaja en advertir, denunciar e intervenir en situaciones que
afecten los derechos e intereses de las jugadoras, asi como aquellas situaciones
en las que se contravengan las disposiciones del Comité Olimpico Internacional
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o Nacional, la Federacidon Internacional, Conferencia Sudamericana, las
Federaciones o Divisiones Colombianas de Futbol (FIFA, CONMEBOL,
DIMAYOR, DIFUTBOL) y/o cualquier otro organismo deportivo gubernamental.

AFUTCOL también se interesa por fomentar la creacién e implementacién de
politicas publicas y deportivas que propendan por el desarrollo del fatbol
femenino y garanticen la inclusion de las mujeres en ese deporte, evitando las
discriminaciones arbitrarias.

Dentro de las acciones que hemos podido adelantar, se destacan
capacitaciones dirigidas a jugadoras de futbol y sus familias con respecto a:
derechos y obligaciones de las jugadoras; derechos y obligaciones de los
clubes; protocolos de prevenciéon y reaccién ante conductas de acoso o abuso
sexual, entre otros. Dichos espacios de capacitacion se han llevado a cabo de la
mano de Ligas Departamentales como la del Atlantico y la de Quindio, asi como
con organizaciones reconocidas a nivel nacional, como AsoMujer y Deporte.

CLUB DEPORTES TOLIMA

Con la intencién de involucrarse en el proceso de construccién participativa del
Programa, el Club Deportes Tolima convoco a participar a representantes del
nivel Gerencial, nivel Administrativo y nivel Técnico Deportivo de la
organizacién, quienes también acompaharon el gjercicio.

FASE 1 - Disefo de los contenidos del programa.

El propdsito de esta fase fue describir las percepciones de la(o)s participantes
respeto a la “igualdad de géneroy la no discriminacién en la practica deportiva”
y a través de ellas reconocer los contenidos para el disefio de un programa en
este temay al interior de Club Deportes Tolima.

Metodologia
Para esta Fase se trabajoé con la Metodologia de Grupo Focal y Mesa de

Discusion.
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Grupo Focal: El grupo focal es una técnica de investigacion cualitativa. Consiste
en una entrevista grupal dirigida por un moderador a través de un guion de
temas o de entrevista. Se busca la interaccion entre los participantes como
método para generar informacion.

El propdsito principal del grupo focal es hacer que surjan actitudes,
sentimientos, creencias, experiencias y reacciones en los participantes; esto no
seria facil de lograr con otros métodos.

En un grupo focal, los participantes tienen ciertas caracteristicas homogéneas;
se proveen datos de indole cualitativo; la discusién es enfocada en un aspecto
especifico y es sumamente importante la percepciéon de los usuarios y/o
participantes, respecto a oportunidades o servicios.

Desarrollo de los Grupos Focales
1. Actividad Rompe Hielo. Presentacion y reconocimiento de cada participante.

Se invitd a la(o)s participantes a que se organizaran en parejas y durante un
tiempo de 6 minutos establecieran un dialogo de conocimiento mutuo.
Agotado este tiempo, se dio la palabra a cada pareja para que se presente entre
si. Se ejemplifico lo que se espera de la actividad y, de esta manera se dio inicio
a la misma. Se esta manera se propicié un espacio para el reconocimiento y
valoracion del otro y como participe de la actividad.

2. Contextualizacién del ejercicio de Grupos Focales.

Para el desarrollo de los grupos focales, se establecieron dos categorias de
analisis, la primera responde a una orientacion en aspectos individuales o
personales (el recurso humano) para trabajar en la igualdad de género y la no
discriminacion; la segunda se relaciona con una orientacion en aspectos
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institucionales o de la organizacion (politicas, lineamientos, normatividad) para

analizary trabajar por la igualdad de género y la no discriminacion.

La primera categoria, se abord6 en el primer grupo focal, a través de dos

subcategorias: Sensibilizacion en igualdad de género y Prevencion de

estereotipos sexistas en la practica deportiva. Por otra parte, la segunda

categoria, se trabajé en el segundo grupo focal, a través de dos subcategorias:

Transversalizacion del enfoque de género en politicas institucionales del club

deportes Tolima y Reduccion de brechas de género.

Unidad de Andlisis Categorias Sub - Categorias Grupo Focal
Sensibilizacion en igualdad de género 1
Orientacién a Jueves 27 de enero
lo personal 2022
Prevencion de estereotipos sexistas en 3a6pm.
La igualdad de la practica deportiva
géneroy lano
discriminacion en
la practica Transversalizacién del enfoque de
deportiva. género en politicas institucionales del p)
Orientacion a club deportes Tolima. Viernes 28 de enero
lo institucional 2022
9a12m.

Reduccion de brechas de género.

3. Consignas Orientadoras y Ronda de ideas individuales

A cada una(o) de la(o)s participantes se les entregé una hoja con una consigna,

un parrafo alusivo al tema. Se solicitdé que lo lean con detenimiento vy

reconozcan la primera palabra que viene a su mente, después de leer y

comprender la consigna. A lado y lado del salon se dispuso en la pared, un

pliego de papel periédico y unos posit de color fucsia, y se invité a que estas
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palabras que fueron reconocidas se registren en los pésit y luego se pegaran
sobre uno de los pliegos de papel periddico. Cada participante registro el
ndmero de palabras que vio a bien, una por posit, y mencioné porque consideré
importante o pertinente cada palabra registrada.

Consigna Grupo Focal 1 -

“...Y a pesar de que cada vez son mas las mujeres que realizan una actividad
fisica organizada o practican deporte en estructuras federativas, municipales o
escolares, aun existen numerosas situaciones de desigualdad que dificultan una
practica deportiva en igualdad de condiciones con los hombres...”

Consigna Grupo Focal 2 —

“...para corregir y evitar situaciones de discriminacién e impulsar una practica
deportiva basada en criterios de igualdad es conveniente disefiar las politicas y
normas incorporando la perspectiva de género en cada una de las areas de la
organizaciéon, analizando la situacion y realizando planteamientos de
intervencion teniendo en cuenta las necesidades y los obstaculos que afectan
tanto a hombres como a mujeres...”

4.Videos y Ronda de ideas individuales

Se pidid ala(o)s participantes que tomen asiento y se proyectaron dos (2) videos
ilustrativos para el tema. Una vez finalizaron los videos se invitd a que la(o)s
participantes a que utilizando posit de color amarillo registren palabras en las
que pensaron mientras veian los videos. Los posit fueron ubicados en los
pliegos de papel periddico, dispuestos en dos paredes del salon. Cada
participante pudo registrar el nUmero de palabras que considero, una por pésit,
y expreso porque considerd importante o pertinente cada palabra registrada.

Videos Grupo Focal 1 -
Género y deporte: desigualdades invisibles y necesidades de cambio
https.//www.youtube.com/watch?v=-j4692hCDMw
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https://www.youtube.com/watch?v=-j4692hCDMw

La batalla no ganada de la igualdad en el deporte femenino
https://www.youtube.com/watch?v=PtspTUMnwIM

Videos Grupo Focal 2 -
Documental "Campeonas invisibles"
https://www.youtube.com/watch?v=US82Qi4wQHE

;Qué significa integrar la perspectiva de género en nuestros productos y
servicios?
https://www.youtube.com/watch?v=7wcQQTHCyj4

5. Compartir y conectar de ideas

Finamente, se invitd a la(o)s participantes a acercarse a cada uno de los pliegos
de papel periddico, donde se fueron recogiendo las ideas de toda(o)s, para que
identificaran como estas ideas se pueden conectar una con otras, para
configurar los contenidos y temas que tendra el programa de igualdad de
género y no discriminacion. Cada conexion de ideas se fue registrando en una
hojay se socializé con toda(o)s los participantes.

Mesa de Discusion: Es una dinamica de debate que convoca a un grupo de
personas, sin distinciones ni jerarquias, a desarrollar exposiciones orales para
ofrecer sus puntos de vista sobre determinado tema.

La mesa de discusion es un acto comunicativo, de exposicion oral, que es
conducida por un moderador e integrada por un grupo de participantes o
expositores. Su estructura se divide en cuatro partes: la presentacién e
introduccion, el cuerpo de la discusién, la sesién de preguntas y respuestas, y la
conclusion.
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https://www.youtube.com/watch?v=Ptsp1UMnwlM
https://www.youtube.com/watch?v=US82Qi4wQHE
https://www.youtube.com/watch?v=7wcQQTHCyj4

En una mesa de discusion, los participantes han decidido previamente el tema
sobre el que van a debatir, y se han puesto de acuerdo con relacion a las reglas
bajo las cuales se va a desarrollar el evento, que por lo general estipulan el
tiempo establecido para cada intervencion, el orden de las participaciones, y el
respeto al derecho del otro de expresar su punto de vista sin ser interrumpido
o incomodado.

OBJETIVO ACTIVIDAD PRODUCTO
Socializacion  de | Revision y andlisis | Definicion de los Viernes 4 de
MESA DE los resultados de | de la articulacion contenidos que tendra febrero 2022
DISCUSION los dos (2) grupos | de las dos el PROGRAMA parala 9a12m.

focales. Subcategorias de | igualdad de géneroy la

analisis. No discriminacién en la

practica deportiva en el

Club Deportes Tolima.

Desarrollo de la Mesa de Discusién
1. Retomando el Contexto y definiendo propdsito

En este momento se dio la bienvenida a la(o)s participantes y se recuerdan
tantos los objetivos generales de la consultoria, asi como las indicaciones
generales para la participacion (consentimiento informado), grabacion de
audio y registro fotografico.

De igual manera, se presenté el proposito de la sesion que nos convoca, la
agenda proyectada para la sesion, el valor de las intervenciones, los tiempos
estimados de duracion y de receso.
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2. Juego de Roles

Para esta actividad, la(o)s participantes fueron distribuidos en tres subgrupos,
garantizando que en cada uno se contara con la representacion de redes de
mujeres, organizacion de futbolistas y club deportes Tolima.

Una vez conformados los grupos, un integrante de cada grupo tomé de una
bolsa, un papel en el que se describe el inicio de una historia, la cual debian
completar, desde los personajes que elijan, para lo que contaron con 10
minutos y luego cada grupo realizd el juego de roles ante todos los
participantes.

3. Grupos de Analisis

Como insumo para los grupos de analisis se presentaron los resultados
generales obtenidos de los grupos focales realizados en las sesiones del jueves
27 y viernes 28 de enero respectivamente; sistematizados y organizados por el
equipo lider de la consultoria.

En el salén se dispuso un pliego de papel peridédico en el que se pegaron seis
(6) estrellas, cada una de ellas contenia uno de los temas identificados como
posibles contenidos del Programa a disefar.

Los temas identificados y postulados como contenidos para el programa son:

e Ensefar sobre igualdad y equidad de género, a todos los integrantes de
Club Deportes Tolima.

e Sensibilizar y prevenir el machismo y los estereotipos sexistas y de
género, en todos los integrantes de Club Deportes Tolima.

e Promover practicas que favorezcan la No discriminacion y la inclusion
entre los miembros del Club Deportes Tolima.
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e Garantizar el proceso continuo de inclusion de la perspectiva de género,
en la culturay practicas institucionales del Club D.T.

e Visibilizar la importancia de reconocer las implicaciones del género, en la
practica deportiva, como un tema actual y que requiere de la
participacion de diferentes actores.

e Compromiso permanente de sembrar en las nuevas generaciones,
creencias y valores que propicien practicas de igualdad y equidad entre
hombres y mujeres.

A continuacion, se solicito, a cada subgrupo, seleccionar dos (2) de las seis
estrellas y se les pididé que conversen y analicen cada uno de los dos (2) temas,
a la luz de tres (3) preguntas orientadoras propuestas; escuchando los
diferentes puntos de vista, pero encontrando acuerdos finales respecto a cada
tema. Para lo que contaron con un tiempo de entre 30 y 40 minutos.

Las preguntas dispuestas, para orientar la conversacion y el analisis de cada
tema son:

- ;El tema refleja los resultados de lo abordado en los grupos focales?, justifique
la respuesta

- ;El tema es viable en cuanto a su implementacién por parte de Club Deportes
Tolima?, justifique su respuesta

- ;A quiénes estarian dirigidas las acciones relacionadas con el desarrollo del
tema?

- ;A través de que estrategias podria llevarse a cabo el desarrollo del tema?
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4. Plenaria

Durante este momento de la sesion, se solicité a que cada uno de los
subgrupos, que socialice ante todos la(o)s participantes y a modo de plenaria,
los resultados que obtuvieron del analisis de cada uno de los dos (2) temas que
seleccionaron.

En cada socializacion se propicio el que la(o)s participantes realizaran aportes o
preguntas a los analisis, con el fin de mejorar o precisar con mayor claridad los
temas que orientaran los contenidos del Programa a Disefar.

5. Despedida

Para este momento final, se agradecié la disposicion para participar, la apertura
y los invaluables aportes. Se invitdo a la(o)s participantes a comentar sus
impresiones del ejercicio y de lo desarrollado en la sesion de Mesa de Discusion
y se reiterd la importancia para el equipo consultor, asi como para el club
deportes Tolima contar con el acompafamiento y apoyo decidido, para esta
Fasey las futuras fases, de las Redes de Mujeres (Red de Mujeres Chaparralunas
por las Paz y Red de Mujeres de Ibagué — REMI) y de la Organizacion de
Futbolistas (Afutcol).

Resultados

Tal como se describio en la metodologia, para el desarrollo de los grupos
focales, se establecieron dos categorias de analisis, la primera atendiendo a una
orientacion sobre aspectos individuales o personales en el trabajo en la
igualdad de género y la no discriminacion; la segunda precisé atender una
orientacion hacia aspectos institucionales o de la organizacion para analizar y
trabajar por la igualdad de género y la no discriminacion.
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La primera categoria, se abord6 en el primer grupo focal, a través de dos
subcategorias: Sensibilizacion en igualdad de género y Prevencion de
estereotipos sexistas en la practica deportiva. Por otra parte, la segunda
categoria, se trabajé en el segundo grupo focal, a través de dos subcategorias:
Transversalizacion del enfoque de género en politicas institucionales del club
deportes Tolima y Reduccién de brechas de género.

Como resultado del desarrollo de los grupos focales y, a través de la articulacion
de percepciones, puntos de vista e ideas de los participantes, se identificaron
once (11) conceptos centrales:

= Machismo

» Sexista

» |gualdad y/o equidad
* Inclusién

» Estereotipos de género
» Actos discriminatorios
» Proceso

» Oportunidades

= Creencias limitadas

= Empoderamiento

» Medios locales

En la tabla a continuacion, se explica la comprension dada a cada uno de los
conceptos, por parte de los participantes.
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GRUPOS FOCALES

Unidad de analisis

Categorias

Subcategorias

Articulacion de ideas

Sensibilizacion en

igualdad de género

Machismo: Un tema que sigue originando discusion, y resiste el paso de las
generaciones es el machismo en el deporte, donde se ha creido que el
hombre, por naturaleza, es superior al practicas deportes de contacto, a
diferencia de las mujeres, quienes indefensas y fragiles, no son capaces de
practicar disciplinas que impliquen rudeza o resistencia fisica. Esto explica
las creencias y concepcion de que para practicar algunas actividades se

requiere caracteristicas determinadas por el género.

Sexista: Las conductas o acciones de discriminacion basada en género, no
solo vienen de parte de los hombres, sino también entre las mismas
mujeres, donde aquellas que asumen nuevas formas de ser y actuar, han
de limitar su participacion en algunos deportes, por miedo a las criticas y
opiniones que puedan llegar a tener por parte de la cultura y el contexto
que las rodea, incluso si estos estan conformados principalmente por otras

mujeres.

lgualdad y/o Equidad: Abordar el tema de la igualdad y equidad en el
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Orientacion a

lo personal

deporte para hombres y mujeres, implica tener en cuenta que las
necesidades entre hombres y mujeres son diferentes, en cuanto a espacios
y tiempo de entrenamiento, remuneracion econdmica, entre otros
aspectos., por lo que no basta brindar los mismos beneficios, sino que se
precisa evaluar las necesidades y carencias particulares, para de esta
manera trabajar en estrategias solucion, dando a cada quien lo que

corresponda.

Inclusion: En cualquier campo de la vida se hace primordial ser flexibles a la
diversidad y tener muy claro que las mujeres que deseen ser parte de un
equipo de futbol cuentan con los mismos derechos, toda vez que afio a
afio, las mujeres han ido demostrado sus capacidades y su interés por

superarse y cumplir sus suefios sin contemplar limites para ello.

Prevencion de
estereotipos sexistas en

la practica deportiva

Estereotipos de género: A lo largo de la historia han aparecido estereotipos
en cuanto a la practica del deporte, el ocio o la recreacion, que se denotan
diferentes segun se sea hombre o mujer. Afirmaciones como “los hombres
son valientes, eficaces, fuertes y dinamicos, son ejemplo para la validacion
de que ellos deberfan estar en deportes como el futbol, basquetbol, entre
otros. De otro lado, se piensa que las mujeres son “tiernas, fragiles y
dependientes” por lo que su practica deportiva se limita al ballet, gimnasia,
natacion. En la actualidad, son mas las mujeres que practican deportes de
contactoy “fuertes” , desempefiandose eficazmente y dejando claro que
son capaces de practicar diferentes tipos de deportes.
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La igualdad de
géneroy la no
discriminacion
en la practica
deportiva.

Actos discriminatorios: En la practica del deporte existen muchos actos
discriminatorios hacia las mujeres, desde entrenar en espacios que no son
aptos para un equipo profesional; tener menos tiempo y calidad de
entrenamiento; menos reconocimiento por mas grande que sea el logro
del equipo femenino; hasta criticas y opiniones negativas por el hecho de

ser mujeres dedicadas a cualquier deporte.

Transversalizacion del

enfoque de género en

politicas institucionales
del club deportes

Tolima.

Proceso: Los cambios no suceden de la noche a la mafiana, todo requiere
de un proceso continuo y consecuente por lo que para tener ciertas
oportunidades los jugadores de futbol han tenido que demostrar que
merecen y requieren de algunos recursos; en relacion a esto, se puede decir
que el futbol masculino profesional en Colombia como disciplina lleva
alrededor de 100 afios trabajando y demostrando que gracias a sus
capacidades han podido ganar la posiciéon en la que la hinchada los tiene y
por lo que creen en ellos, por lo que para el futbol femenino tomara tiempo
para contar con los mismos privilegios y la misma o mejor posicion. Con
un proceso de mejoramiento continuo, las mujeres pueden ir adquiriendo
esas comodidades de manera rapida y eficaz e ir ganando mejores y

mayores espacios.

Oportunidades: Innegablemente hay desigualdad entre hombre y mujeres
en cuanto a las oportunidades y recursos en el futbol y en cualquier otra
disciplina. Muchas veces esa carencia de apoyo hace que quienes estan
intentando cumplir su suefio de ser un gran profesional se queden en el

intento y quien ya esta en el gjercicio se desmotive y/o abandone o se retire.
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Orientacion a lo

institucional

Por lo que, ante este hecho, es de vital importancia que la formacion
empiece desde temprana edad cultivando esos suefios desde los hogares
y teniendo el apoyo de clubes (semilleros) que impulsen los deseos de
quienes en un futuro deseen ser profesionales en la disciplina que

practiquen.

Reduccién de brechas
de género.

Creencias limitantes: El hogar como cimiento clave para la formaciéon en
valores, estereotipos, igualdad, entre otros componentes claves que
influyen en la vida de los seres humanos, esta llamado a impartir el respeto
a la diversidad y a la libertad, siendo estas consideraciones primordiales
para la integridad como sociedad y que, de esta manera, tanto los jovenes
como los adultos tengan una vision mas abierta sobre el mundo y vean que
todas las personas sin importar su género pueden ser participes de distintas
actividades como el deporte y asi mismo puedan ser reconocidas por igual.

Empoderamiento: El garantizar la igualdad de acceso y la participacion
plena para las mujeres en cualquier espacio, ha sido una tarea ardua, sin
embargo, es a través de los afios, que se ha logrado el ejercicio del
reconocimiento de sus capacidades y sus derechos por lo que es de exaltar
que ellas han tenido la valentia, el coraje y la astucia para imponerse ante
una sociedad falta de valores, de oportunidades y de reconocimientos. A
su vez, aunque en su trayectoria las mujeres han tenido diversos obstaculos
han sabido persistir y demostrar que los méritos obtenidos los han ganado
con esfuerzo y dedicacion, mas no han sido un obsequio por parte de la
sociedad.
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Medios locales: Los medios de comunicacién podrian ser un instrumento
para visibilizar no solo noticias de actualidad, moda, entretenimiento entre
otros informativos, sino que también el esfuerzo y disciplina de las mujeres
deportistas, a través de experiencias reales. De esta manera se construye
estrategias para apoyar el deporte femenino, llamando la atencion de las
federaciones, permitiendo que la audiencia se interese por ver y apoyar las
distintas disciplinas sin distincién o por que el equipo se encuentra

conformado por mujeres u hombres.

Con la informacién identificada, respecto a estos conceptos centrales, se procede a revisar y comprender la manera
en que se articulan las dos subcategorias de analisis, lo que propicia la formulacién de seis (6) temas o contenidos
del Programas. La discusion y analisis de estos temas fue el propésito central de la Mesa de Discusion en la que, a
través del intercambio y argumentacion de conceptos, opiniones y propuestas, se llega a la validacion de los

contenidos del programa.
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Contenidos del Programa para la Equidad de Género y la No Discriminacion en la Practica

Deportiva del Club Deportes Tolima

+

+

Ensefiar sobre igualdad y equidad de género, a todos los integrantes de Club Deportes Tolima.

Sensibilizar y prevenir el machismo y los estereotipos sexistas y de género, en todos los integrantes de Club
Deportes Tolima.

Promover practicas que favorezcan la No discriminacion y la inclusiéon entre los miembros del Club Deportes
Tolima.

Garantizar el proceso continuo de inclusion de la perspectiva de género, en la cultura y practicas institucionales
del Club D.T.

Visibilizar la importancia de reconocer las implicaciones del género, en la practica deportiva, como un tema
actual y que requiere de la participacion de diferentes actores.

Compromiso permanente de sembrar en las nuevas generaciones, creencias y valores que propicien practicas
de igualdad y equidad entre hombres y mujeres.
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FASE 2 - Disefio de la metodologia para la implementacién del

programa.

La finalidad de la segunda fase puntualizaba la planificacion de una ruta
metodoldgica concertada y viable, para cumplir los objetivos esperados, a
traves de desarrollo de un conjunto de actividades.

Metodologia
Para esta Fase se trabajo con la Metodologia de un Taller Participativo.

Taller Participativo: Tiene como finalidad promover el aprendizaje colectivo e
individual y generar informacion valiosa en el espacio de trabajo, por medio de
la apropiacion de conceptos, metodologias, actitudes. Ademas, facilitan latoma
de decisiones, la generaciéon de acuerdos y el encuadre de tareas.

Durante los talleres se utilizan actividades y materiales ludicos que facilitan la
integracion horizontal de la(o)s asistentes y estimulan tanto la reflexion critica
como la comprension emocional y sensorial de los temas planteados, para
lograr que los resultados de las sesiones sean significativas y funcionales.

Desarrollo del Taller Participativo

1. Socializacién de avances de la segunda fase del “Programa de Equidad
de Género y No Discriminacion en la Practica Deportiva del Club
Deportes Tolima”.

Primeramente, se da la bienvenida a la(o)s participantes y se recuerdan tantos
los objetivos generales de la consultoria. Ademas, se dan las indicaciones
generales para la participacion (consentimiento informado), grabacion de
audio y registro fotografico. De igual manera, se presenta el propdsito de la
sesion del Taller Participativo, la agenda proyectada para la sesion, los tiempos
estimados de duracion y de receso y se puntualiza en la importancia de

mantener una participacion activa y propositiva.
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Se socializa los avances que se han obtenido en la segunda fase.

a. Estrategia de convocatoria.

Se realiza la convocatoria de las personas que haran parte del programa en la
participacion de los dos talleres y un grupo focal que se ejecutara en la fase 3 a
través del correo electronico, el cual fue enviado por la Oficial Cumplimiento
Club Deportes Tolima durante el primer mes de la segunda fase, a noventa (90)
correos electronicos que se encuentran en la base de datos del Club Deportes

Tolima en relacién con el listado de personal del Club.

Dentro de las personas convocadas se encuentran personas del area
administrativa, directiva, cuerpo técnico y jugadores. Para esta actividad se
disefa una tarjeta, con el fin de incentivar y/o motivar a quienes lo recibieran 'y

de esta manera, garantizar que la participacion sea voluntaria.

Tarjeta de invitacion

El Club Deportes Tolima quiere ganar la

Primera Estrella en el
campeonato por la
PROGRAMA Equidad de Género y

Eﬂfﬁ nE. GEE'FI,EE] ﬁ TNE gs_crnﬁall-nlﬁoAn la No DiscriminaCién

por lo que extiende invitacion a todas las personas que hacen
posible que el trabajo, esfuerzo y dedicacion se refleje en el
reconocimiento de nuestro Club, a que hagan parte del "Programa
para la Equidad de Género y la No Discriminacion en la practica
deportiva", mediante la participacion activa en dos talleres de
Psicoeducacion y en un grupo focal.

jPorque la equidad de género es el camino a una sociedad que ve la
diferencia como una oportunidad para avanzar a la igualdad!
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Ilgualmente, el correo electrénico conto con una frase notoria “jlnscribete
aqui!” , enlaque, al seleccionarla dirigia a la persona a completar un formulario

de inscripcion en las que se compone de la siguiente manera;
Presentacion

El Club Deportes Tolima quiere ganar la Primera Estrella en el campeonato por
la Equidad de Género y la No discriminacion por lo que extiende invitacion a
todas las personas que hacen posible que el trabajo, esfuerzo y dedicacion se
refleje en el reconocimiento de nuestro Club, a que hagan parte del "Programa
para la Equidad de Género y la No Discriminacion en la practica deportiva",

mediante la participacion activa en:
1. Taller de sensibilizacion respecto a la igualdad y no discriminacion.
2. Taller de Prevencion de estereotipos de género y sexistas.
3. Grupo focal evaluacion del impacto del programa.
Compromisos desde el Club Deportes Tolima

La informacién consignada es de uso exclusivo del Club Deportes Tolima,

cumpliendo con la politica de confidencialidad de los mismos.
-Todas las actividades se realizan en la sede administrativa del Club.

- El Club otorga los permisos dentro del horario laboral, para realizar las

actividades.

- Los talleres y el grupo focal tienen una duracién de tres horas.
Informacion personal
Percepcion individual

;Por qué considera importante su participaciéon en el programa?
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;Qué significa para usted que el Club Deportes Tolima busque la estrella de la

Equidad y No Discriminacion?
b. Instrumento diagndstico. (Ver Anexo)

El Instrumento diagnostico cuenta con cuatro (4) dimensiones en las que se
describen treinta y nueve (39) items o frases que hacen alusion a estereotipos,
etiquetas sociales, roles, perspectiva individual, social, cultural y econdmica;

dichas dimensiones son:

- Dimensién social: Se compone de los item o frases siguientes; 4, 6, 11, 12, 17,
19, 20, 24, 31, 34.

- Dimension Reconocimiento: Se compone de los item o frases siguientes; 16,
22,28, 29, 35, 39.

- Dimension capacidades: Se compone de los item o frases siguientes; 1, 3, 9,
10, 13, 14, 26, 27, 32, 33, 37.

- Dimension comunicativa/comportamental: Se compone de los item o frases
siguientes; 2, 5, 7, 8, 15, 18, 21, 23, 25, 30, 36, 38.

Ademas, el instrumento menciona cuatro (4) variables importantes al momento

de la sistematizacion, comparacion y evaluacion.

e Edad
e Sexo
e Escolaridad

e Estado Civil

2. Conceptualizacion del Taller Participativo.

El Taller Participativo se realiza en dos momentos. Un primer momento desde
la  “Sensibilizacion de la Igualdad y No Discriminacion” . Y el segundo

momento “Prevencidn del machismo y estereotipos sexistas y de género” .
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a. Conceptualizacion del primer momento “Sensibilizacion de la Igualdad

y No Discriminaciéon” .

;Qué es igualdad de género?
Las mujeres y los hombres estan en igualdad de condiciones, de trato y de
oportunidades para desarrollar todo su potencial, garantizar el respeto de sus
derechos humanos y su dignidad, y contribuir (o beneficiarse) del desarrollo.
Ilgualmente, se realiza la diferenciacién entre Igualdad de Género y Equidad de

Género.

Equidad de Género
La equidad de género es un conjunto de propuestas y medidas para corregir las
desigualdades entre hombres y mujeres.
Frase ejemplificadora: jPorque la equidad de género es el camino a una

sociedad que ve la diferencia como una oportunidad para avanzar a la igualdad!

;Qué es No Discriminaciéon?
El principio de no discriminacién se refiere a la garantia de igualdad de trato
entre los individuos, sean o no de una misma comunidad, pais o regién. Es decir,

vela por la igualdad de derechos y la dignidad de todas las personas.

Tipos de Discriminacion
Directa: Las mujeres no pueden ser legalmente propietarias.
Indirecta: Situaciones aparentemente neutrales, pero en las que se acaba dando
un trato injusto.
Multiple: Discriminacion por varias razones. Sexo, raza, religion, clase social,
estado de salud y demas.

;Qué es Sensibilizacion?
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Es una actividad que promueve que una persona sea mas consciente, tenga

mayor interés o se preocupe mas por un problema social o de una injusticia.

Actividad
Se formaron 3 grupos, para el cual la(o)s participantes construyen versos o
frases que hacen alusién a la tematica “Sensibilizacion de la Igualdad y No
Discriminacién” . Para esto, se contd con palabras guias relevantes para la
construccion de la dinamica. Al finalizar, cada grupo socializa de manera

creativa.

Resultados

Grupo 1.

“La equidad es el reconocimiento de la participacion de hombres y mujeres
dignificando sus condiciones especificas y potencializandolas para eliminar los
tratos inadecuados que impiden que avancemos como sociedad” .

Grupo 2.

“Oye amigos te queremos sensibilizar que todos somos diversos, distintos y
podemos dialogar” .

“Con cualidades, comprension, respeto, ayudan a disminuir las barreras y dar
oportunidades al reconocimiento de la igualdad” .

“La No Discriminacién es por donde debemos empezar para ganar espacios
seguros hacia la igualdad” .

Grupo 3.

"Nuestro compromiso es con la aceptacion y la tolerancia” .

“Reconociendo nuestra diversidad y nuestras capacidades que nos hacen
anicos” .

“Llego la oportunidad que estdbamos esperando para eliminar creencias que
nos hacen pensar que lo diferente es "Malo” " .

"iDebemos valorar nuestras diferencias y empoderarnos de nuestra

Ill

esencia
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b. Conceptualizacién del segundo momento “Prevencién del machismo'y

estereotipos sexistas y de género” .

Ejercicio de frases caracterizadoras machistas: ; Qué pensamos de las siguientes
frases?: “iEl hombre por naturaleza es superior a la mujer!” , "El hombre va
hasta donde la mujer lo permita”, "El hombre propone, la mujer dispone” ,

"Calladita se ve mas bonita", "Que son esas palabritas, que no son de seforita".

Experimento social:
Con el fin de ejemplificar desde una actividad directa hacia la realidad, se pide
a la(o)s asistentes que busquen en GOOGLE por medio de sus teléfonos
celulares la definicién de  “Hombre Publico” vy luego la definicién de “Mujer
Publica” . Seguidamente, se describen los conceptos encontrados y se
socializacion la perspectiva de cada persona asistente.

;Qué es Machismo?
Creencias, practicas sociales, actitudes, comentarios y prejuicios que se
manifiestan en lo cotidiano contribuyendo a la inequidad y colocando a la mujer
en una posicion inferior al hombre en ambitos sociales, laborales, juridicos y
familiares.

Micromachismo

Este término designa a las sutiles e imperceptibles maniobras y estrategias de
gjercicio del poder de dominio masculino en lo cotidiano, que atentan en
diversos grados contra la autonomia femenina. Ej.:  “Qué suerte, tu marido te
ayuda en casa” , “Corres como una nifia” .

;Queé son los Estereotipos Sexistas y de Género?
"Es una opinion o prejuicio generalizado acerca de atributos o caracteristicas
que hombres y mujeres poseen o deberian poseer o de las funciones sociales
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que ambos desempefian o deberian desempefar". Naturalizando la idea de que
existen dos Unicas formas de ser y vivir diferentes.

;Qué es la Prevenciéon?
Implica actuar, con el fin de que ese fendbmeno: No aparezca un problema,
Reducir los factores de riesgo, Detener su avance y Disminuir sus efectos.

Actividad
Se formaron 3 grupos, en donde la(0)s participantes daban palabras o frases a
imagenes, de manera creativa, reflexiva y divertida. Al finalizar, cada grupo

socializa de manera creativa.

Resultados

Grupo 1.

iEy ubicate!

iTenemos que cambiar esa forma de pensar y actuar!
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iNo seas prehistorico!
-Hombres y mujeres a la par.
-Hombres y mujeres tenemos derecho a las mismas oportunidades.

-Relajate... Estamos en el siglo XXI ya todo cambio.

5 G\

Deprimirse

> -

Sorprenderse Enferma Estar solo Quejarse
0 asustarse

También se vale...
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Grupo 2.

¢Cual es tu expresion en contra del machismo?

A

¢Yo cdémo hago para contarles que estoy preocupado?

jUfff! Estos otra vez con sus chistes machistas.
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Grupo 3.

Todos tenemos las mismas expresiones, pero las manifestamos de diversas

maneras.

Reprimir tus emociones no te va a salvar de tus problemas. jExprésalas!
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1. Cierre

Por ultimo, se agradece la disposicidn para participar activa y propositivamente
en los invaluables aportes. Se invita a la(o)s participantes a comentar sus
impresiones del ejercicio y de lo desarrollado en la sesion del Taller
Participativo. Igualmente, se reitera la importancia para el equipo consultor, asi
como para el Club Deportes Tolima contar con el acompafiamiento y apoyo,
para esta Fase y las futuras fases, de las Redes de Mujeres (Red de Mujeres
Chaparralunas por las Paz y Red de Mujeres de Ibagué — REMI) y de la
Organizacion de Futbolistas (Afutcol).

FASE 3 - Ejecucidn del Programa.

Esta fase estaba enmarcada por cumplir lo establecido desde la ruta
metodologica. Se desarrolla y valida las subtareas, como también las
actividades, con el proposito de dar cumplimiento a los objetivos determinados.

Las acciones realizadas en esta fase son:

® Levantamiento de Linea base de medidas Pre: aplicacion de un instrumento
de evaluacion (sistematizaciéon de resultados).

Con el objetivo de que las personas que fueron convocadas para hacer parte
del programa de Equidad de Género y No Discriminacion en la practica
deportiva dieran respuesta al instrumento diagnéstico. El cual, permitié conocer
los conocimientos, creencias y conceptos que tenian previamente al iniciar con
la metodologia de los talleres y piezas comunicativas de acuerdo con los talleres
de Prevencion y Sensibilizacion; los dias 11 y 18 de noviembre de 2022 en las
oficinas administrativas del Club Deportes Tolima, se socializa el instrumento
diagnostico y se pide a las personas asistentes que registren la respuesta que
crean correspondiente. Una vez diligenciado, entregan el mismo para su

sistematizacion.
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@ Acciones de Prevencidon de estereotipos de género y sexistas (talleres y
estrategia de comunicacion).

a) Eldially 18 de noviembre de 2022 se desarrolla el Taller de Prevencién

de Estereotipos sexistas y de Género a la tercera parte del personal del

Club. Es decir, se desarrolla dos talleres de réplica con 15 personas

asistentes en cada uno.

Paso a paso del Taller Prevenciéon de
Estereotipos sexistas y de Género

1. Actividad inicial: Identifica estereotipos de género (Actividad juguetes
guiados) (* Division sexual del trabajo y uso del tiempo (Juguetes))

2. *Estereotipos (Roles de género, Norma de género, relaciones de género)
(Masculinidad tradicional, machismo.)

3. Definicion de conceptos: Estereotipos, y diferencia con el concepto de
prejuicios.

4. Definicion de conceptos: Sexo y género (;Lo mismo?). Identifica
estereotipos de género para entender como se construyen socialmente las
identidades de género y reflexionar sobre nuevos roles mas equitativos.
(Distingue los conceptos de sexo y género)

5. Reflexiona sobrela “construccion social” del género.

6. Orientacion sexual. Conceptualizacion. Ejemplificacion.

7. Actividad: Sexismo en el lenguaje, (Ejercicio de reconocimiento de
estereotipos en comercial, cancion, lectura, dichos, poesia, definicion)

8. Actividad reflexiva: Carta.

9. Cierre.

b) Estrategias comunicativas: Para lograr que las piezas comunicativas
recopilaran y mostraran las ideas principales que se trabajaron dentro del
programa; se disefian tres (3) piezas comunicativas orientadas a prevenir,
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teniendo en cuenta los aportes de cada actividad desarrollada dentro del
mismo, y a su vez, los aportes de las personas implicadas. Dos (2) de estas
son afiches, en donde buscan desde diferentes espacios (sede, oficina 'y
tiendas) visibilizar el trabajo y el compromiso que el Club DT tiene, para
minimizar las brechas entre hombres y mujeres deportistas y Prevenir los
Estereotipos Sexistas y de Género.

Y un (1) Reel denominado “Yo Juego como nifia” , enfocado en romper
el estereotipo que se tiene relacionado con que: “"hacer cosas como
nifa, es sindbnimo de debilidad o hacerlo mal” . Para esto, se contd con

la participacion del equipo femenino profesional del Club DT.

@ Acciones de sensibilizaciéon respecto a la igualdad y no discriminacion en
toda la institucion (talleres y estrategia de comunicacion)

a) El dia 2y 14 de diciembre de 2022 se desarrolla el Taller de Sensibilizacién
con respecto a la Igualdad y No Discriminaciéon a la tercera parte del
personal del Club. Es decir, se desarrolla dos talleres de réplica destinadas
y con previa convocatoria e invitacion a las personas asistentes al anterior

taller “Taller de Prevencion de Estereotipos sexistas y de Género” .

Paso a paso del Taller Sensibilizacion con respecto a la
Igualdad y No Discriminacién
1. Actividad inicial: Video de rompe-hielo y de trabajo en conceptos previos.
(Corto contra la violencia de género)
Definicién: Principio de la NO Discriminacion.
Definicién: Equidad e Igualdad. (;Es igual?)

Discriminacion. Ejercicio de las etiquetas.

vk~ W

Tipos de violencias: Conceptualizacion de los tipos de violencias, fisica,

econdmica/patrimonial, sexual, psicoldgica.
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6. Ejercicio de reconocimiento de los tipos de violencias con el Violentometro:
(Comunicacion asertiva, La violencia esta presente, Reacciona, Necesitas
ayuda profesional)

7. Cierre.

b) Estrategias comunicativas: Para lograr que las piezas comunicativas

recopilaran y mostraran las ideas principales que se trabajaron dentro del
programa, se diseflan cuatro (4) piezas comunicativas orientadas a
sensibilizar; teniendo en cuenta los aportes de cada actividad
desarrollada dentro del mismo, y a su vez, los aportes de las personas
implicadas. Dos (2) de estas son afiches, en donde buscan desde
diferentes espacios (sede, oficina y tiendas) visibilizar el trabajo y el
compromiso que el Club DT tiene, para minimizar las brechas entre
hombres y mujeres deportistas y Sensibilizar en la Igualdad y No
Discriminacion.
Una (1) cuiha denominada “Mi compromiso” . Para esta actividad, se
contd con la participacion de cuatro (4) personas, dos (2) del equipo
consultor de la universidad de Ibagué y dos (2) del Club Deportes Tolima.
Finalmente, se compuso una cancién denominada “Anhelo” escrita por
Julie Lorena Garcia y Oscar Javier Molina y la musica por Oscar Javier
Molina. La cancion recopila palabras, ideas, objetivos y demas acciones
que hicieron parte del proceso de ejecucion del programa. Ademas, al
momento de grabar la cancion, se conto con la participacion de ocho (8)
mujeres del Club Deportes Tolima.

@ Acciones de Transversalizacion del enfoque de género en la normatividad de
la institucion (revision y actualizacion participativa de los documentos
normativos de la institucion reconociendo y visibilizando el enfoque de género

y lainclusién).
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Se orienta al Club Deportes Tolima, con la creacién y formalizacién de la Mesa
de Género e Inclusidn. Para esto se desarrollaron una serie de actividades
enfocadas a determinar las acciones que se llevaran a cabo dentro de dicha
mesa. Una vez, el Club DT formalizé la mesa con la Resolucion No. 003 de
diciembre 21 de 2022, se realizaron dos reuniones para ajustar las actividades,
gue como mesa deben ejecutar dentro de la institucion. Para esto, se contd con
la participacion del Gerente General, la Oficial de Cumplimiento, representante
del Area de Recursos Humanos, representante del Area Juridicay representante
del Comité de Convivencia del Club DT, igualmente de organizaciones de
mujeres: La Red de Mujeres de Ibagué y la red de Mujeres Chaparralunas por la
Paz.

El dia 17 de febrero de 2023 en las instalaciones de la universidad de Ibagué, se
realiza la primera reunion de la Mesa de Género e Inclusion del Club DT. Y la
segunda reunién, se ejecuta el dia 24 de febrero de 2023 en las oficinas
administrativas del Club DT. Los dos encuentros, estuvieron orientador a
realizar y ajustar el cronograma de trabajo de la misma, de acuerdo con el

periodo y las funciones establecidas dentro de la resolucion.

@ Acciones para la reduccion de brechas en contratacion, salarios, garantias,
condiciones y equipamiento para entrenamiento y competencia (aplicando de
manera directa a la conformacién del equipo femenino de futbol del Club
Deportes Tolima). (Ver Anexo)

Sedisefiael "Instrumento de Caracterizacion Sociodemografica de las Mujeres
Futbolistas del Club Deportes Tolima” . El cual, contiene seis (6) apartados que
recopila informacion desde diferentes aspectos cotidianos y en donde se
pueden evidenciar las necesidades de las mimas, y poder contar con una mirada
hacia las diferentes realidades: Informacién personal, condiciones
habitacionales, atencion en salud, informacién familiar, espacio de
entrenamiento y percepcion individual (Expectativas a nivel personal,
académico, laboral, familiar).
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FASE 4 - Evaluacién del impacto real del programa.

El propdsito de esta fase estaba centrado en evaluar a través del instrumento
diagnostico en dos momentos pre y post, el cumplimiento de los objetivos del
programay el impacto real de las acciones en los participantes y beneficiarios
del ejercicio.

Para lo anterior mencionado, las acciones realizadas fueron las siguientes:

@ Levantamiento de Linea base de medidas Post: aplicacion de un instrumento
de evaluacion (sistematizaciéon de resultados).
Con el fin de evaluar en las personas que participaron en el desarrollo de los
talleres; (Taller de Prevencién de Estereotipos Sexistas y de Géneroy el Taller de
Sensibilizacién con respecto a la Igualdad y No Discriminacion) se disefa un
“Instrumento diagnostico Creencias Sobre Igualdad y Equidad” en la
segunda fase. Sequidamente, para realizar la comparacion en dos momentos se
gjecuta un Pre los dias 11 y 18 de noviembre de 2022.
En relacion con lo anterior, y con el objetivo de comparar si existieron cambios
al momento de dar respuesta al instrumento, los dias 2 y 14 de diciembre de
2022, al finalizar el Taller de Sensibilizacion respecto a la Igualdad y No
Discriminacién en las oficinas administrativas del Club Deportes Tolima,
nuevamente se socializa el instrumento diagndstico y se pide a las personas
asistentes que registren la respuesta que crean correspondiente. Una vez

diligenciado, entregan el mismo para su sistematizacion.

Resultados

A partir de los resultados sociodemograficos en las cuatro (4) variables del
“Instrumento diagnostico Creencias Sobre Igualdad y Equidad” , se describen

cada una de las variables:

El rango de edad de la poblacién participante oscilaba entre los 18 a 66 afos.
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Figura 1. Variable sexo.
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Nota:Comparacién en las respuestas del pre y post del instrumento.

Como se evidencia en la variable del sexo; en los resultados del Pre el 33%
mencionan femeninoy el 67% masculino. En el Post los resultados se organizan
de la siguiente manera; 29% femenino, 57% masculino. Sin embargo, teniendo
en cuenta la teoria, estas respuestas estaban direccionadas al género; no

obstante, en el Post sefialan el 5% ser mujery el 10% ser hombre.

Continuando con la variable de escolaridad, el 42% correspondi¢ al nivel de
bachiller, 4% primaria, 33% profesional, 7% técnico, 7% posgrado y 7% maestria.
De acuerdo con la variable de estado civil, el 4% se encuentra separada(o), 11%
en union libre, el 27% casada(o) y finalmente siendo la mas comun con el 58%

soltera(o).

Por otro lado, el instrumento diagnostico evaludé cuatro dimensiones.
Dimension Social, Dimension Reconocimiento, Dimensién Capacidades y
Dimension Comunicativa/Comportamental. De los cuales, se obtuvieron los

siguientes resultados:

PROGRAMA

EQUIDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

CLUB BEPORTES TOLIMA

g\ Universidad | Gess
de Ibagué | Educacion, salud

Comprometidos con el desarrollo regional y SOCIedad




Figura 2. Dimension Social

Existe una diferencia en la asignacion salarial para las
mujeres y los hombres.

He sentido incomodidad realizando algun tipo de
ejercicio o actividad fisica.

Mi espacio de trabajo es un lugar seguro que me
generan confianza.

Las instituciones deportivas apoyan por igual a mujeres y
hombres.

Las mujeres y los hombres tienen los mismos derechos.

Los recursos para las practicas del deporte se distribuyen
de manera equitativa entre las mujeres y los hombres.

El desempleo es menos importante para la mujer que
para el hombre.

Las mujeres y los hombres tienen las mismas
oportunidades para estudiar carreras relacionadas con el
deporte.

Las mujeres y los hombres cuentan con las mismas
condiciones al momento de realizar sus entrenamientos.

Las mujeres y los hombres cuentan con la misma
cantidad de tiempo para realizar sus actividades
deportivas.

| l
N
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Totalmente en desacuerdo Muy de Acuerdo
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Figura 3. Dimension Reconocimiento

Se reconocen mas los triunfos de los hombres, que los
de las mujeres deportistas.

Los eventos deportivos y los resultados obtenidos por
mujeres y hombres son difundidos de manera igualitaria
a través de los medios de comunicacion.

Las mujeres y los hombres en la practica deportiva
tienen necesidades diferentes.

El trabajo de las mujeres deportistas tiene el
reconocimiento econémico que merecen.

Una mujer que dicen groserias pierde su valor.

Las mujeres deben hacerse respetar.

o
=
N
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Figura 4. Dimension Capacidades

Los hombres representan la inteligencia y la proteccion.

Las mujeres y los hombres pueden desempefiar los
mismos trabajos.

El Unico objetivo de las mujeres es ser madre.

Los hombres son los que toman las decisiones en el
hogar.

Las mujeres y los hombres tienen las mismas
capacidades deportivas.

La mujer no tiene la suficiente autoridad para ocupar
cargos Directivos.

Las mujeres representan el amor y la debilidad.

La fuerza es una caracteristica Unicamente de los
hombres.

Los hombres estan mejor preparados que las mujeres
para el mundo de la politica.

El hombre debe ser el Unico responsable de mantener el
hogar.

Las mujeres estan para corregirlas.
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Figura 5. Dimensién Comunicativa/Comportamental

Las mujeres resuelven sus conflictos con el didlogo.

Las mujeres descuidan a sus familias cuando tienen un
trabajo remunerado.

Las mujeres deben ocuparse mds de su apariencia y
belleza que los hombres.

El futbol es un deporte poco femenino y por tanto no
deberian practicarlo las mujeres.

El hombre no debe mostrar sus debilidades ni
sentimientos.

Aunque la mujer no trabaje, el hombre debe de realizar
algunas tareas del hogar.

Las mujeres que practican futbol tienen un
comportamiento similar a los hombres.

Una mujer debe apreciar las miradas morbosas o de
deseo que recibe cuando camina por la calle.

Las mujeres deben usar sus atributos para ganar
reconocimiento o ascender profesionalmente.

Las mujeres que utilizan ropa corta y escotada lo hacen
con la intencién de provocar a los hombres.

Los hombres resuelven sus conflictos normalmente
utilizando la fuerza fisica.

Cuando una mujer dice NO, significa SI.

M Pre ®Post

o
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N

Totalmente en desacuerdo

PROGRAMA

EQUIDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

CLUB BEPORTES TOLIMA

‘ Universidad | (eSS
de Ibagué | Educacion, salud

Comprometidos con el desarrollo regional y sociedad

3

Muy de Acuerdo



@ Desarrollo de grupos focales para el establecimiento de las percepciones de
la implementacion del programa.

El dia 24 de febrero del 2023 en las oficinas administrativas del Club Deportes
Tolima, se realiza el grupo focal de evaluaciéon del impacto del programa. Se
conto con la participacidn de las redes de mujeres y funcionarias(os) del Club
que hicieron parte del mismo. El grupo focal se organizé teniendo en cuenta
tres (3) preguntas: ;Qué fue lo mas interesante de haber participado en el
Programa?, ;Qué cambios identifica en usted, como resultado de participar en
el programa?, ;Como invitaria a otros a participar del programa?

Resultados

A continuacion, se muestran los resultados de la sistematizacion del grupo focal
fase 4 del Programa para la Equidad de Género y No Discriminacién en la
practica deportiva del Club Deportes Tolima.

Primera pregunta: ;Qué fue lo mas interesante de haber participado en el
Programa?

- Part.1: Lo mas importante es haber estado en este programa, es que quedara
la equidad de género. Que se entendiera que tanto hombres como mujeres
tenemos los mismos derechos. Que las jugadoras y los jugadores tienen unos
derechos, los mismos horarios, lo mismo todo. Que sea incluyente y que no
haya esa perspectiva usted es mujer entonces no alcanza o no puede; me parece
que dentro de este programa que se ha hecho, se hayan dado cuenta y me he
dado cuenta de que han aceptado que las mujeres también tenemos los
mismos derechos que tienen los caballeros.

- Part.2: Lo mas importante es que nos haya quedado claro y que lo que lo
hemos venido haciendo en cada programa. Que quede claro en cada uno de
nosotros, que es lo que nos interesa.

- Part.3: Creo que a veces uno siente que la sociedad y el medio en el que
estamos con el deporte como eso existe, la desigualdad, la inequidad; pero uno
no le da como el realmente, como que uno no lo acentua, para decir; oiga es
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gue eso no deberia ser asi. Si no que uno lo va aceptando y como que lo deja
de lado; jno si! es que de pronto siempre ha sido de hombres. Pero cuando nos
hacen ver la situacion en que nos aterrizan: “Es que usted no tiene por qué tener
menos que el hombre por el hecho de ser mujer”; entonces lo hace caer en
cuenta a uno de la realidad. Y lo otro, es que ya cuando estamos tantos y
comunicamos nuestros puntos de vista, nos damos cuenta de que a pesar de
gue muchos pensamos que hay esa inequidad o esa desigualdad, hay puntos
de vista que todavia estan muy pensando como en algo que ya debimos haber
superado. Y entonces ahi es donde uno vuelve y se estrella con la realidad.
Entonces si estamos asi nomas hay personas que piensan de esta manera, pues
que se podra esperar de la sociedad que no ha tenido este acercamiento.

- Moderadora: Hay trabajo por hacer. Esto no se agota con este programa. Hay
que seguir trabajando, porque algo de lo mas resistente para cambiar, son
nuestras creencias, nuestras ideas. Porque las hemos venido estructurando a lo
largo de la vida y son muy resistentes al cambio.

- Part.4: Me pareci6 desde la primera reunion, en la que pueden participar muy
interesante y de entender. Que esto es un proceso que, asi como para los
hombres cuando iniciaron sus carreras deportivas no fue facil, tampoco lo ha
sido para las mujeres. Como lo deciamos en algun momento; es entender que
ellos hicieron ya un camino, ya lo recorrieron, no fue facil llegar a ganarse los
salarios que se ganan hoy en dia, tener las comodidades que tienen. No fue algo
que ellos obtuvieron de la noche a la manana y que, por lo tanto, para las
mujeres también va a ser un camino que hay que recorrer, es entender eso que
el hecho de ser mujer tampoco no nos va a garantizar, obtener beneficios
inmediatos, pero si con el dia a dia se van a ir logrando como lo estamos
logrando hoy, o sea, tener hoy aqui una mesa de Equidad de Género.

- Part.5: Desde el ambito rural, porque nosotras venimos de la parte rural de
Chaparral, digamos que lo mas relevante, porque es la forma de esparcir. Si,
todo el tiempo de trabajo. Entonces desde el juego uno poder decir jsensibiliza!,
no solo a nivel urbano, sino rural, y se visibiliza a todos los que tienen que ver
con laincidencia que hacen que la mujer hace parte y que esta en igualdad. Eso
de pronto como decia la compafiera, uno de pronto mientras esta ha
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participado en muchos encuentros, en muchos fortalecimientos; pero las
personas a nivel de pueblo, a nivel rural no. Entonces aqui se ve este
conocimiento lo podemos socializar alld y ver como hace igualdady la inclusion.
Lo que es la discriminacién. Esto hace que la mujer, tanto nifia, como un joven,
como adulta, entonces esto enriquece desde una forma de haber compartido
como un intercambio cultural de mujer urbana con mujer rural. Pero a la final
todas somos mujeres y todas lo que tenemos que concientizar a esas nifias que
vienen es esa equidad de género, esta no discriminacion, tiene que ser como el
umbral que alumbra, sobre todo en todo lo que es la parte deportiva. Ese todo
no lo hace el hablar, sino el ver.

Todo lo que es compartido. La verdad, eso se queda mas. No solamente, sino
en el corazon como en el deporte, que siempre se ha dicho en los primeros
videos que veiamos en deporte rudo y el deporte es para los hombres, pero eso
al ver, al compartir, al tener toda esa ensefianza también nos damos cuenta de
que la mujer no es solo discriminada en el trabajo doméstico o en el trabajo que
sé yo en la parte laboral, pero no; se ve mas en el deporte porque ahi esta la
brecha en equidad de género.

- Moderadora: Part.5 dice, el que este programa se esta desarrollando en un
club de futbol implica llegar con una accion como el deporte, como el juego a
transformar. También la mirada del papel de las mujeres y los hombres. Si
entonces, como a través de algo como el juego, también se puede transformar
y también se pueden generar a incognitas en las personas para que amplien
nuestra mirada. Porque nuestra mirada primero necesita generar dudas, como
dice, decia Part.3, se genera la duda. Venga, esto si esta pasando; para que yo
luego lo pueda transformar, ;no? Que la transformacion, pues no sea de un
momento para otro.

- Part.1: Me senti un poquito, como sacudida. Cuando Part.4 dice, claro, yo
cuando estoy hablando que tienen la misma, la equidad es que ellas ganen lo
mismo que un jugador porque ellas son jugadoras, yo no estoy diciendo que
tienen que llegar a rebasar los sueldos de los otros o no, lo que yo quiero es que
entiendan la mujer ha ganado estos espacios, la mujer era alla. Una mujer
jugadora como la despreciaron y tantas cosas que hicieron con ellas porque
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jugaban, como las trataron. Entonces es un espacio que ellas han ganado y
claro, tendran que ser sus reuniones y poder posibilitar su sueldo. Pero lo que
yo quiero decir es el logro de estar aqui sentadas. El logro del por lo menos
cuando terminaron un campeonato, uno se sentia feliz porque la gente hablaba
de ellas. Cuando antes siempre era el hombre y el hombre era que jugaba y el
hombre es el que esta en la calle. Hijo el baloncito y vayanse, y que usted mija
la olla 'y vaya a cocinar, coja la mufieca. Entonces ha cambiado. Yo lo que no
quiero decir es que ellas van a llegar asi, no que el sueldo del jugador
profesional tiene que ser igual que el mio, pero si se lo van a ganary van a hacer
esos espacios que hay que trabajar.

Ellas no van a entrar ya “que tienen que darme el sueldo que le pagan a los
jugadores”, pero que si es un camino y es un camino que histéricamente hemos
hecho las mujeres, durante muchos afios y que las mismas mujeres, lo hemos
despreciado, cuando decimos: “Esas viejas locas que peleando por las mujeres,
eso es normal que los maridos les peguen, eso es normal que las maltraten”;
ino!, entonces es un camino que no ha sido facil para la mujer llegar a sentarse
aqui, sentarse alla; como estan ustedes ahora. No ha sido facil llegar aca.

- Part.6: De pronto, lo de mi punto de vista, haber participado, de darme cuenta
de que el programa como tal ha generado una sensibilizacién en cada una de
las personas que hacen parte del club Deportes Tolima para reivindicar ante la
sociedad.

- Part.7: Lo mas importante es como que ese tema no se quede entre mujeres,
como que de mujeres vaya y hable sus temas. Aqui hubo una inclusion y
también la participacion de hombres. Y eso es muy bueno, porque yo creo que
lo importante del programa es que todos hablemos el mismo lenguaje y
entendamos. Entonces para eso, es necesario que hombres y mujeres
conozcamos del tema y las instituciones como la Universidad de Ibagué como
el Club Deportes Tolima se integren.

- Part.8: En mi caso personal puede ser pionera en esto, que seamos pioneras
que la red de mujeres a la organizacion, que digamos que yo pertenezco, que
hago parte junto con el deporte Tolima, junto con la Universidad de Ibagué,
estemos trabajando en eso. Entonces, digamos, vamos a hacer pioneros en este
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tema y qué bueno que nosotros ya tenemos un antecedente que venimos
trabajando con eso. Y buscar contar y llegar a esto, pues me parece fabuloso.
Pero lo que decia Part.7, es que exactamente, que no se quede en esto porque
si se queda solo aqui, esto quiere decir que no hicimos absolutamente nada,
que el aho se perdi6. ;Entonces qué hay que hacer? Hay que replicarlo, hay
mucho por hacer. Yo pienso que este es el comienzo pequefito de lo mucho
porque hay que lograr. ;Si? Algo muy importante que también que decia Part.7
iexacto! que hablemos todos el mismo idioma. Lo que nosotras siempre hemos
dicho como organizacion, capacitaciones para las mujeres, todas las que
quieran. Pero ;Cuando van a capacitar a los hombres? Ellos también, es que, es
mas, deberia ser primero de ellos y después nosotras. Entonces ya refiriéndonos
aqui a este tema central, entonces las nifias y nifios. ;En donde se empieza? en
los semilleros. Porque nosotros ya estamos claudicando, pero los que necesitan
saber esta informacion, son los jovenes, los nifos, la nueva generacion. Pues
primero que todo super agradecida con todos los que han hecho parte de este
proceso tan maravilloso y nada para adelante con toda.

- Moderadora: Part.8, como red de mujeres, dice: Aqui no termina esto. Y se lo
dice al club, aqui no termina esto, esta es apenas un primer paso, unos primeros
pasos que se han hecho bien, que nos sentimos afortunados de acompanfar,
pero que ahora ustedes necesitan seguir trabajando para que eso realmente
impacte sobre todos los funcionarios del Club Deportes Tolima, pero en
especial sobre las jugadoras y los jugadores.

- Part.9: Pues para mi, personalmente. Lo mas interesante de haber participado
es como de conocer, estoy muy de acuerdo con el punto vista de Part.3, porque
es que uno como que normaliza muchas situaciones. Pero entonces, me
acuerdo tanto de los primeros videos que mostraban enfocado en la parte
deportiva, en otras disciplinas, no solamente en el futbol, todos los caminos que
han tenido que recorrer la mujer para abrirse espacios en el mundo deportivo y
pues también uno mirando, pues en a nivel social, también la mujer ha tenido
que recorrer muchas cosas para ver ese camino y hacer valer sus derechos. Pero
que uno como que lo vuelve, como todo muy normal. Entonces esto ha servido
a como para recapacitar personalmente y también porque hay temas que hay

PROGRAMA

EQUIDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

CLUB BEPORTES TOLIMA

‘ Universidad | (2SS
de Ibagué Educacion, salud

Comprometidos con el desarrollo regional y SOC'edad




con un poquito; ya para la que tiene que ya es un adulto mayor, que tampoco
es facil lo de las tendencias de géneros, que también no es facil de tocary que
no es facil para uno manejar, y entonces eso impacta y a uno como que le cuesta
trabajo. Entonces lo mas interesante es empezar a tratar de abrir la mente, de
tratar, de entender, de saber que hay que aprender a aceptar y que mirar uno
qué pueden aportar por hacer cambios positivos dentro de la parte social
dentro del mismo como compafieros de hacer crecer de cdmo mirar, cdmo
mejorarla hasta la calidad de profesionales, de ellas, de poder apoyarlas dentro
de la organizacion, que crezcan. Y de seguir luchando por esos espacios,
entonces para mi eso es lo que ha sido muy interesante y obviamente, pues que
todo eso uno aprende diferentes conceptos. Por ejemplo, de equidad e
lgualdad, era como que es como igual ;no?, pero no. Entonces ya uno va
aprendiendo cosas diferentes. Y si, uno va analizando y pues no es facil de la
noche a la mafiana, pues uno aceptar cosas, pero si puede ser que nos aterrizan
a uno. Todos estos espacios como para ir bueno entonces si, yo puedo ir
ayudando, ir mirando, aunque sea un granito de arena, cada uno puede aportar
ya el poquito grano de arena que aporte cada persona, son los cambios que se
van haciendo y se van viendo hacia el futuro.

- Moderadora: Si todos los que estamos aqui que trabajan dentro del club
hacen cambios pequefios en su manera de relacionarse con el otro, de su
manera de entender su propio rol y el rol del otro, ya con ese pequefio cambio
se van sumando para generar grandes cambios.

Segunda pregunta: ;Qué cambios identifica en usted, como resultado de
participar en el programa?

- Part.3: Yo reconoci que eso existe, y que lo he venido aceptando en muchas
cosas, pero ahora cada vez soy mas consciente de la realidad y que no puede
seguir asi.

- Part.9: Que ya uno cuestiona, no normaliza todo, uno cuestiona mas. Que
puedo yo hacer. Yo, desde mi punto de vista mio, mi actuar ;Cémo puedo
cambiar para para mejorar esto? No normalizar, no aceptar.
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- Part.7: Para mi, los cambios es que logro como comprender los diferentes
puntos de vista de las distintas personas, que no todos pensamos lo mismo,
pero como a través de nuestro pensamiento, logramos orientar y enfocar.

- Part.10: En el caso mio, digo siempre desde nifio como que se ha mostrado
cosas que me dice a ver alla es y nosotros aqui. Entonces eso ha sido como
desde la nifiez, que a través del tiempo uno, como que va diciendo “"Bueno si”,
es decir he analizado muchas cosas que de pronto estaba equivocado.
Entonces, pues lo mas importante es que uno desde el momento de donde este,
que uno observa lo pueda poder transmitir a otras personas, que también de
pronto pueden estar equivocadas en un momento dado. Si. Entonces, desde el
mismo entorno en donde se halle, pues que uno pueda, como que cambiarle el
chip a la gente.

- Moderadora: Yo quiero afinar un poco mas esta pregunta y afinarla es, algo
que yo sienta que reconoci que yo hacia mal o que yo pensaba mal; pero que lo
podamos decir especificamente. Por ejemplo, yo pensaba que no sé como a
veces le pasa a uno en los talleres que ser heterosexual esta mal, porque como
no entendemos lo que es heterosexual, entonces cuando uno le decia a la gente
usted que piensa de los heterosexuales; no terrible, que pobrecitos ellos. Pero
es que no entienden la diferencia entre heterosexualidad y homosexualidad.
Solo para dar un ejemplo. ;Con el programa que cosas ustedes identifican o
entienden de manera distinta? Como resultado del programa. Que ustedes
como la Part.10 para afinar un poco mas la pregunta, yo me di cuenta de que
muchas cosas uno las viene haciendo mal o las viene interpretando mal.

- Part.5: Por ejemplo, en la primera pregunta yo decia, como los primeros videos
que vimos. No era solo la practica de futbol como tal, sino que habia otros
deportes. Entonces se veia, como por decir en el fatbol, son los técnicos.
Entonces en palabras normales el velan a cierta persona y esa persona por ser
mujer, como que es mas profunda la agresividad. O sea, va de aqui o afina o
afina. Entonces yo pude como captar que muchas veces donde; por decir yo me
las creo que me las sé todas y nunca me las termino de saber todas. Y una nifa
en uno de los videos daba un ejemplo y pone a reflexionar a esos técnicos. De
que de un nifio se aprende, uno puede tener 50 afios y aprender de un nifio de
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cuatro o cinco afios. Entonces la mirada que uno a veces tiene de las personas,
porgue uno nunca termina de conocerse ni a uno mismo se termina de conocer
porque en cierto momento yo puedo decir yo voy a actuar bien y mentiras, que
en un momento se le sale el diablo por decirlo. Porque uno termina haciendo
unas cosas que yo no crei, entonces yo, a pesar de tener mucha experiencia,
pero ese video a mi me dejo como marcado algo, que por eso yo decia que
comparto la idea de la companfera, ya que dice que desde los nifos.

A las niflas uno tiene que irlas formando porque esa nifia va creciendo con esa,
“con los hombres no porque los hombres esto porque los hombres no”.
Entonces eso que desde niflo nosotros socialicemos que a esas nifias hay que
ensenarles que compartir con los hombres hace que la mirada sea; como lo dice
alla: que sea en equidad y que sea con no discriminacién a pesar de toda la
experiencia, a mi me deja marcado, un video que yo vi en los primeros videos,
como que fue el segundo taller. Entonces yo creo que si, de pronto yo estaba
diciendo como que no entendi, pero si, yo creo que cada uno de nosotros en
medio de las diferencias algo nos qued6 en medio de toda la experiencia, pero
algo nos quedo. Para mi, es eso.

- Part.8: Digamos en mi caso personal me pasaba, obviamente desde que estoy
en la organizacioén, gracias a Dios, pues mi pensamiento ha cambiado mucho
por lo que hablaban de pronto escuchando a la Part.9, pero pues si, un
naturalista normaliza muchas cosas en su vida hasta que gracias a Dios ingrese
a esta organizacion. Pero digamos, partiendo de ahorita, lo que estamos
trabajando. A mi me pasaba que yo estigmatizada, por decir algo; “ay ese
partido de nifias que pereza” si me entiendes, o sea, como que diria yo “uy no
isi jugaran bueno?, ;si era un partido chévere?”, porque uno tiene como ese
pensamiento; o yo lo tenia. Entonces ahorita desde que estoy en la organizacion
obviamente hay cosas que han cambiado y que aqui y haciendo este gjercicio,
yO ya en mi caso yO S0y, O sea, Nosotros somos 3; mi esposo, mi hijoy yo, soy la
Unica mujer. Entonces yo venga miremos el partido que esta chévere. O sea, los
incluyo a ellos porque ellos eran “jah! No, no". Porque hay que irles
desaprendiendo a ellos lo que ellos vienen creyendo de que ese partido de
nifas que pereza, que aburrido eso. No. Como ellos me pidieron en ese
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encuentro también. Yo creo que ese ejercicio, pues a mi me ha servido
muchisimo. Haber participado en este programa y pudiera censarme. Ademas,
los conceptos que uno va aprendiendo, porque lo que dice Part.5 no se lo sabe
todo. Todos los dias uno aprende algo. Cuando empezamos los primeros
escuchar a cada uno, lo que aportaba, yo decia “uy super”. Tantas cosas que uno
no sabe. Entonces la verdad; enriquecedora la experiencia.

- Part.11: A partir del programa, me ha interesado en buscar esos equipos de
mujeres, en seguirlas en redes sociales, en darles «me gusta», en estar
pendientes de ellas. Eso es algo que nunca hacia. Yo soy amante del deporte,
del futbol y siempre era con los hombres, bueno ;Qué ha pasado con ellos?
;como van? Digamos que eso que se habla aqui me ha movilizado a que me
preocupe también por ellas. ;Como esta su rendimiento? ;como van? Darles
«me gusta», porque eso es significativo tanto para el club como institucion
como para ellas. El hecho de que vean que las estan viendo, hace ellas que se
esfuercen, que sientan un apoyo, que estamos ahi, entonces eso es un cambio
puntual que visto en mi.

- Part.8: Exacto, y de pronto lo que él dice es uno hablaba por decir algo con mi
hijo, que cumple este afio diecinueve afios. Pero si usted hace 10 afios hablaba
con él, cuenta el partido del director técnico del Pais, pero de hombres, de
hombres. Ellos también estan en ese proceso de que hay que involucrarse y hay
que ser parte de aca, de las mujeres también que hay que apoyarlas.

- Part.10: Por ejemplo, lo que las nifas lograron en el torneo ese mundial
femenino, eso fue muy significativo para mucha gente; porque comenzaron a
mirar, mire que ella se ha podido han logrado cosas que de pronto los hombres
no han podido lograr. Eso hace como ver la mirada mas hacia ellas. Y hay gente
que dice, no, yo no voy a los partidos, pero han venido cambiando esa
mentalidad porque ya les llama mas la atencion. Por ejemplo, Linda Caicedo que
se va a jugar al Madrid, una jugadora colombiana alld en Europa. Entonces eso
es un logro muy grande, que se ha alcanzado ya pues a nivel mundial, que ya ni
siquiera es a nivel local.

Tercera pregunta: ;Como invitaria a otros a participar del programa?
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- Moderadora: Si ustedes tuvieran la tarea de invitar a otros a otros jugadores,
a otras jugadoras a que vivieran este mismo proceso ;como los invitaria? ;que
les diria?

Al companfero de trabajo que primero dijo, “Ay, no, ojala mi ojala ni me inviten
porque yo no quiero ir". Y que entonces se esperaria que estuviera en los
proximos procesos ;como lo invitariamos? Porque la idea es seguirlo
replicando.

- Pat.9: Personalmente como lo pensaria hacer. En las conversaciones
cotidianas, como que no sea tan acartonado uno puede empezar a tocar, asi
como lo estamos haciendo nosotros; charlar de estos temas, de lo que uno va
aprendiendo va comentando. Porque es que a veces uno del desconocimiento,
es que uno dice a veces bobadas, se va alineando de cosas porque uno no
conoce muchos temas. Entonces, de lo que uno ha ido aprendiendo, pues uno
puede ir compartiendo lo que entiendo; con la misma familia, con los
companferos. Que asi es como se va de pronto creando una cultura y uno va
aportando desde lo que ha aprendido a compartir con otras personas. De
decirle, bueno, eso yo aprendi, lo que yo me equivoqué, mire es esto, esto no
es asi. Con respeto, porque no faltara también el que sea mejor dicho radical en
sus cosas. Uno cumple con eso y tampoco entrar a chocar desde sus puntos de
vista; pero si, se va sembrado granitos de arena poco a poco, en el dialogo y en
aprender a respetar las creencias que tienen los demas, los puntos de vista,
porque pues uno puede ver una cosa que los demas estan viendo, que uno no
ve. Entonces todo eso es con eso que se debe partir, desde ese principio.

- Part.12: Bueno, yo lo haria de forma en que; por ejemplo, no soy amante del
futbol, pues por la edad o de pronto por ser mujer, entonces yo decia no, pues
un partido y yo veia a mi esposo que veia los partidos, pero no me sentaba ahi
porque no le ponia como el entusiasmo. Pues porque relativamente uno
siempre ha oido que el hombre es el que puede, que los hombres; bueno.
Resulta que entre a este taller y me ha parecido super porque lo que he
aprendido es super. O sea, que si ve que si se puede que las mujeres no somos
el sexo débil como dicen. Podemos estar en todos los ambitos deportivos.
;Entonces, pues cémo lo invitaria? Con el mismo ejemplo, con mi conviccion,
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con lo que vi, con lo que me he dado cuenta de que ha pasado aca. A si mismo,
en dialogos me pondria de ejemplo, mire que si se puede, mire que los cambios.
Por lo menos con el partido este de las chicas fue super porque no me los vi
todos, pero si me vi la gran mayoria y me senti feliz, invité a mi hija, venga
mamita mire el partido, mire que uno empieza como a ver que si. Entonces
apoya de esa manera, replicando lo que vivimos y lo que aprendi yo aca.

- Part.8: Digamos yo ;como lo haria?, ;como me gustaria a mi? involucrando a
los padres, si digamos en las escuelas deportivas, me gustaria. Porque, digamos
yo tuve mi hijo desde los 8 afios hasta el afho pasado, que él mismo dijo, no
quiero seguir entrenando mas. Entonces conclusion, yo veo eso. Los papas, si,
algo muy bonito, ese espacio en deporte y hablemos del futbol
especificamente; los fines de semana que uno esta en partidos con ellos a toda
hora. O sea, que los acompana. Eso es algo super motivador, super chévere. Es
un espacio de familiar maravilloso. Pero lo que yo veo es que cuando ya se trata
de otras cosas, de otra reunion, los papas no asisten a eso, entonces ahi como
que empezar a involucrarlos en esto. Porque si el papa le da perezairy la mama,
pues imaginen al nino mas. En cambio, si involucramos a los papas, entonces de
la manito traen asi a las nifas y a los nifos.

- Part.2: Empezaria por el dialogo, que creo que es mas importante, haciéndolo
conocer. Digamos este programa como ustedes lo van a hacer, digamos con la
pagina, mostrando los videos. Algo que seria muy importante; como Part.8 lo
dice, seria desde los mas adultos, hasta los mas pequefos.

- Part.3: Yo creo que pronto, la situacion que se esta presentando en este
momento lo de Linda Caicedo y es eso que es un tema como que todo el mundo
estaba mirando, eso es como un buen momento para abordar el tema, o sea
como decir usted imagina hace tantos afos, si estuviera ocurrido, justed cree
que esta mujer estaria alla? Nadie sabria quién es Linda Caicedo. Pero entonces,
como han ido cambiando las cosas y a partir de ahi, no es que cada vez se esta
haciendo mas un programa. De hecho, esta en tal parte. Y me parece super lo
de mostrar la pagina, o sea, manejar redes, me parece que es como lo que ubica
mas a la gente. Y por ejemplo no se iba a decir, algo que me llamé la atencion,
por ejemplo, ayer vi una publicacion donde decia “Partido de las nifias tal dia,
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transmision y ahi, en la misma publicacidn, el de los hombres. Y eso ya es muy
significativo para mi, eso fue impactante. La nifia a un lado, la del equipo de las
nifias en la pagina oficial del Club Deportes Tolima. Entonces uno ya lo ve desde
este punto de vista que nos abrio la mente que no teniamos antes muchas
cosas, pero para cualquier otra persona tiene impacto, porque nunca veia que
aparecia una nifa al lado de un jugador profesional y cada vez mas. Este afho
han aparecido, o sea, tanto en mostrar una camiseta en el desfile alla en el
estadio. Entonces creo que van tomando un lugar en algo indirecto que no
ocurre tan forzado, sino en algo espontaneo.

- Part.1: Y lo mas importante, es que es el Club Deportes Tolima a nivel nacional,
el que se destaca en este programa. Son pioneros. Ya eso es invaluable.

- Part.13: De hecho, siento que ahorita que lo menciona Part.3. Al inicio, cuando
comencé a participar en el programa. Estuve revisando las redes sociales,
porque es donde una mas se guia para mirar como las publicaciones, como le
dan visibilidad tanto al equipo femenino como al equipo masculino. Y me daba
cuenta de que la arroba “cdtolimafem” no aparecia en la pagina principal de
Instagram del club Deportes Tolima, pero si aparecia la del equipo masculino.
Sin embargo, hace poco la revise de nuevo y ya parecia. Entonces son pequefos
cambios, se logra. Se muestra que de verdad se estd haciendo y que hay
compromiso, pues se estan comprometiendo muchas personas que de pronto
no han podido participar en estos espacios, pero a su vez, también participan
teniendo en cuenta, como manejan la pagina o manejan las redes sociales. Esto
también estan incluyendo la visibilidad.

- Part.6: ;COomo haria para invitar a otros a participar? tratando de crear espacios
muy similares a esto que se hizo; porque se generan nuevas perspectivas, lo que
todos han hablado, o sea, es conocer qué piensan las demas personas, como lo
conocen, como ven. Conocer esas otras perspectivas, generando, creando
espacios como estos y de verdad que se va a replicar, y ya se van viendo los
resultados.

- Part.8: Digamos lo que dice Part.6, exacto. Lo que dice del espacio me parece
super. Y entonces, en ese mismo espacio como saber las necesidades
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conociendo las necesidades de las personas también seria para mi punto de
vista.

- Part.1: Porque yo pienso que eso obliga a los clubes, porque aqui hay muchos
clubes. A que se unan en espacios asi y hablen de sus situaciones, que puedan
llegar a integrarse todo en una misma cadena. Porque es que la necesidad del
club Tolima de las nifias de club Deportes Tolima, son las mismas necesidades
de otros clubes.

- Part.7: Yo ;como invitaria? Seria abordando el tema, este tema, en los
diferentes roles que cada persona ha desarrollado en la sociedad, entonces ya
lo involucramos en el deporte, entonces ahora involucremos en todas las areas;
profesionales, técnicos, en el comercio, porque en todos lados este es un tema
super interesante. Y tenemos que promoverlo.

- Part.1: A mi me parece que esto tenemos que socializarlo todos. Esto es como
una funcion de todos, socializar, hablar, para que todo el mundo sepa qué esta
pasando aqui.

Cierre

Por ultimo, se agradece la disposicidn para participar activamente en el grupo
focal y en general en el Programa para la equidad de Género y la No
Discriminacién en la practica deportiva del Club Deportes Tolima en alianza con
la Universidad de Ibagué.

® Elaboracién de una pieza audiovisual que contenga testimonios de los
actores que acompafiaron de principio a fin el proceso.

Se disefia un guion para el video final en donde se reune todas las acciones y
actividades que se implementaron dentro del programa. Este, da cuenta desde
la primera fase en enero del 2022, hasta la cuarta fase febrero.

Ademas, muestra la participacion de las organizaciones de mujeres que
participaron en el proceso, al igual que la Asociacion de futbolistas colombianas
(Afucol).
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Anexo A

Instrumento Diagndstico Creencias Sobre Igualdad y Equidad

Edad:
Sexo:
Escolaridad:
Estado Civil:

A continuacidn, encontrara un listado de afirmaciones. Lea cuidadosamente y sefiale con
una X la respuesta que coincida con lo que usted piensa de cada afirmacién; teniendo en
cuenta que 1 Totalmente en desacuerdo, 2 En Desacuerdo, 3 De Acuerdo, 4 Muy de
Acuerdo.

item 12| 3| 4

1. | Los hombres representan la inteligencia y la proteccion.

2. | Las mujeres resuelven sus conflictos con el didlogo.

Las mujeres y los hombres pueden desempefiar los mismos

3. trabajos.
a Existe una diferencia en la asignacidn salarial para las mujeres
" | ylos hombres.
5 Las mujeres descuidan a sus familias cuando tienen un
" | trabajo remunerado.
6 He sentido incomodidad realizando algun tipo de ejercicio o
" | actividad fisica.
7 Las mujeres deben ocuparse mas de su apariencia y belleza
" | que los hombres.
8 El futbol es un deporte poco femenino y por tanto no

deberian practicarlo las mujeres.

9. | El Unico objetivo de las mujeres es ser madre.

10. | Los hombres son los que toman las decisiones en el hogar.

Mi espacio de trabajo es un lugar seguro que me generan

11. .
confianza.

12. Las instituciones deportivas apoyan por igual a mujeres y
hombres.

13. Las mujeres y los hombres tienen las mismas capacidades
deportivas.

14. La mujer no tiene la suficiente autoridad para ocupar cargos
Directivos.

15. | El hombre no debe mostrar sus debilidades ni sentimientos.

Se reconocen mas los triunfos de los hombres, que los de las

16.
6 mujeres deportistas.

17. | Las mujeres y los hombres tienen los mismos derechos.

PROGRAMA

EQUIDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

CLUB BEPORTES TOLIMA

: Universidad | (eSS
de Ibagué Educacion, salud

Comprometidos con el desarrollo regional y SOC|edad




Aunque la mujer no trabaje, el hombre debe de realizar

18.
algunas tareas del hogar.

19. Los recursos para las practicas del deporte se distribuyen de
manera equitativa entre las mujeres y los hombres.

20. El desempleo es menos importante para la mujer que para el
hombre.

’1. Las mujeres que practican fatbol tienen un comportamiento
similar a los hombres.
Los eventos deportivos y los resultados obtenidos por

22. | mujeres y hombres son difundidos de manera igualitaria a
través de los medios de comunicacién.
Una mujer debe apreciar las miradas morbosas o de deseo

23. | que
recibe cuando camina por la calle.

24, Las mujeres y los hombres tienen las mismas oportunidades
para estudiar carreras relacionadas con el deporte.

25, Las mujeres deben usar sus atributos para ganar
reconocimiento o ascender profesionalmente.

26. | Las mujeres representan el amor y la debilidad.

27. | La fuerza es una caracteristica Unicamente de los hombres.

28, Las mujeres y los hombres en la practica deportiva tienen
necesidades diferentes.

29. El trapajp de las mujeres deportistas tiene el reconocimiento
econdmico que merecen.

30. Las mujeres que utilizan ropa corta y escotada lo hacen con la
intencién de provocar a los hombres.

31. Las mujeres y los hombres cuentan con las mismas
condiciones al momento de realizar sus entrenamientos.

32, Los hombres estan mejor preparados que las mujeres para el
mundo de la politica.

33, El hombre debe ser el Unico responsable de mantener el
hogar.

34, Las mujeres y los hombres cuentas con la misma cantidad de
tiempo para realizar sus actividades deportivas.

35. | Una mujer que dicen groserias pierde su valor.

36. Los hombres resuelven sus conflictos normalmente utilizando
la fuerza fisica.

37. | Las mujeres estan para corregirlas.

38. | Cuando una mujer dice NO, significa SI.

39. | Las mujeres deben hacerse respetar.
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Anexo B
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Anexo D

Instrumento de Caracterizacion Sociodemografica de las Mujeres Futbolistas del
Club Deportes Tolima.

1. Informacién Personal.

Nombre(s) y apellido(s):

Edad: Fecha de nacimiento: Estado civil:

Municipio de residencia: Zona urbana: __Zona Rural: __
Si se ha mencionado “Zona Rural” especificar:

Nombre del corregimiento:
Nombre de la vereda:

¢Actualmente ha tenido que trasladarse de lugar de residencia por motivos laborales?
Si__No
Municipio de residencia anterior: Zona urbana: __ Zona Rural:

Si se ha mencionado “Zona Rural” especificar:
Nombre del corregimiento:
Nombre de la vereda:

Etnia:
o Afrocolombiana
o Indigena
o Rom gitana
o Otro:

Grupo poblacional:
o Desplazada
o Otro:

¢Se reconoce como integrante de la comunidad LGTBIQ+?Si  No
Escolaridad:
o Preescolar
o Primaria
o Secundaria
o Técnico
o Tecndlogo



Pregrado
Posgrado

Sin escolaridad
Otro:

O O O O

Solo se marca si estd con el titulo. En caso de haberse presentado desercién escolar ¢ Cudl
fue el motivo?

¢Actualmente se encuentra estudiando? Si_ No
Si la respuesta es Si, ¢Qué y en donde estudia?

éSe encuentra interesada en continuar sus estudios? Si No
Si la respuesta es Si, ¢Qué le gustaria estudiar?

¢éCual/Cuales son sus principales fuentes de ingreso?

¢Ademas de practicar el futbol, se encuentra interesada en otro deporte?Si__ No
Si la respuesta es Si, ¢Cual?

2. Condiciones habitacionales

Tipo de vivienda:
Propia
Arrendada
Familiar
Otra:

o O O O

éCuento con los siguientes servicios en la vivienda? (Marque las respuestas que sean
correspondientes.)

o Acueducto

o Energia

o Alcantarillado

o Gas natural conectado a la red publica (Gas domiciliario)
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o Gas propano (cilindro)
o Internet

La vivienda esta ubicada en/cerca de: (Marque las respuestas que sean correspondientes.)
o Area propensa a deslizamiento de tierra

o Zona propensa a inundaciones

o Orilla del rio o quebrada

o Ninguna

o Otra:

3. Atencidén en salud

¢Se encuentra afiliada al sistema general de seguridad social en salud? Si__ No __
Nombre de la entidad en la que se encuentra afiliada:

¢Alguna persona depende de usted para estar afiliada(o) a salud? Si__ No__
éPresenta algun diagndstico de enfermedad fisica y/o psicologica? Si__ No__
Si la respuesta es Si, ¢Cual?
¢Actualmente un familiar se encuentra con situaciéon de salud delicada? Si __ No___

(Si la respuesta anterior marco Si) ¢ Esta persona se encuentra recibiendo tratamiento?
Si__No

4. Informacion Familiar.

¢Tiene hijos(as)? Si_ No __ ¢Cuantos(as)? Mujer Hombre
¢Qué edad tiene(n)?
¢Quién/quienes se encargan del cuidado?

¢Actualmente su(s) hijo(a) estudian? Si__ No

¢Quiénes conforman su grupo familiar? (Ejem. Madre, padre, hermano(a), etc.)

éQuién/quienes principalmente sostienen econémicamente a su grupo familiar?

Durante toda su carrera como deportista, éha recibido el apoyo de su familia? Si__ No

¢Cual es la percepcion que su familia tiene con el hecho de que usted practique futbol?
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¢El hecho de que usted sea mujer ha sido un obstaculo para que practique futbol?
Si__NO__
Si la respuesta es un Si ¢En qué momento sintié que fue un obstaculo?

5. Espacio de entrenamiento

¢Cudntos dias a la semana entrena o realiza alguna actividad fisica?
o Todos los dias
o 5vecesalasemana
o Diade por medio
o Uno o dos veces a la semana

¢Cuanto tiempo le dedica al entrenamiento o a la actividad fisica? (Ejem. Una hora, horay
media, dos horas, etc.)

éLe gustaria dedicarle mas tiempo al entrenamiento o a la actividad fisica? Si No

Si ha sefialado Si, éCual es el motivo por el cual no puede dedicarle el tiempo que le
gustaria?

¢Qué espacios utiliza para realizar el entrenamiento o a la actividad fisica?

6. Percepcidn individual
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¢Cémo se proyecta en 5 afos?
Nivel Personal

Nivel Académico

Nivel Laboral

Nivel Familiar
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